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I. Premise conceptuale
In vederea aplicdrii prevederilor 0.S.G.G. 600 / 2018 se va constitui o structura interna cu atributii in monitorizarea. coordonarea si
indrumarea metodologica cu privire la sistemele proprii de control intern/managerial.
Controlul este privit ca o functie manageriala si nu ca o operatiune de verificare. iar prin functia de control, managementul constata abaterile
rezultatelor de la obiective, analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective sau preventive ce se impun.
Controlul este prezent pe toate palierele entitatii si se manifesta sub forma autocontrolului, controlului in lant si a controlului ierarhic.

Il.  Cadrullegal
In elaborarea Programului s-au avut in vedere urmitoarele acte normative (referinte principale):
¢ ORDINUL nr. 600 din 20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intrn managerial al entitatilor publice
e OMEN 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentuluui privind organizarea si functionarea centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti
de resurse si asistentd educationala
e Legeanr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;




¢ Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritafile gi institutiile publice;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificirile gi
completarile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finan{ele publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial §i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile gi
completarile ulterioare;

III. Scopul programului:

Implementarea si dezvoltarea standardelor de management/control intern conform prevederilor O.8.G.G. 600 /20.04.2018, cu

modificarile i completarile ulterioare, in cadrul entitatii §i elaborarea procedurilor formalizate pe activitati, in acord cu specificul acesteia.
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. Obiectivele generale:
realizarea atributiilor stabilite in concordantd cu misiunea si obiectivele CIRAE Bac#u, in conditi de regularitate, eficacitate,
economicitate §i eficientd ;
protejarea fondurilor impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului sau fraudei;
respectarea prevederilor legale si a altor cerinfe aplicabile CJRAE, a regulamentelor si deciziilor conducerii;
dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme de colectare, stocare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere,
precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte periodice;

Obiective specifice:

reflectarea in documente specifice ale organizirii controlului intern a tuturor operatiunilor unititii si a elementelor specifice, inregistrarea
si pastrarea in mod adecvat a documentelor;

inregistrarea in mod cronologic si corect a operatiunilor;

asigurarea aprobirilor si efectudrii operatiunilor exclusiv de catre persoane special imputernicite in acest sens;

separarea atributiilor privind efectuarea operatiunilor;

accesarea resurselor si documentelor numai de céatre persoane indreptétite 51 responsabile in legaturd cu utilizarea si pastrarea lor.
asigurarea calitiafii documentelor de contabilitate si producerea. in timp util, de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar-
contabil si managerial.



V1. Indicatori de performanti asociati obiectivelor specifice:

= masura reflectirii tuturor activitatilor proprii institutiei, in documentele specifice controlului intern managerial; .

= gradul de accesibilitate a tuturor documentelor din cadrul SCIM, garantat de modalitatile de inregistrate §i pastrare a acestora $i
de asigurarea accesului doar pentru persoanele indreptitite;
corectitudinea inregistrarii tuturor operatiunilor in SCIM;
gradul de separare a atributiilor in efectuarea operatiunilor proprii SCIM.

Stadiul de
realizare pe
Standarde . . semestru
Nr. OBIECTIV conf. 0SGG Masura de real'lzare'a etapei/ Responsabil | Termen Indicator Rezultat asteptat
crt (ETAPA) obiectivului
600/2018
semI | sem Il
1. MEDIUL DE CONTROL . S
1.1 Reactualizarea / Revizuirea Consilierul de Daci este I. Cod de etica
Codului de conduita a etica Lc,;/“i - aprobat de
Asigurarea unor | STANDARD |personalului, din cadrul CIRAE ) directorul CJRAE
1 condifii necesare 1 1. PV de prelucrare
cunoagterii de cdtre _ . Nr. angajati care [a codului de
salariati avalorilor | Etica si  |1.2 Promovarea codului de etica cunosc conduita.
etice §i valorilor integritate ((prelucrarea cu angajatii ). Consilierul de prevederile 2. Codul de

orgartizafiei,
respectarea §i
aplicarea
reglementdrilor cu
privire la eticq,
inlegritate, evitarea
conflictelor de
inferese, prevenirea
si raporiarea

| fraudelor, actelor de

1.3 Difuzarea Codului de etici in

31.03.2021

1.4 Constituirea unet comisii
speciale pentru analizarea
cazurilor de nereguli (frauda)

resurse umane

Consilierul de
etici

3

1.03.2021

-

fi . . etica codului de conduita difuzat in
le(ci:arle compartiment in conduita / nr total [fiecare !
cadrul CJRAE angajati compartiment din [
cadrul CIRAE .
Responsabil 1. Decizie numire

consilier etic.
2. actualizare
Comisie de

disciplina

(8]




corupfie si
semnalarea
neregularitdfilor.

1.5 Reactualizarea procedurilor
privind integritatea, valorile
etice, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregulilor si
asigurarea comunicarii acesteia
catre toti angajatii CIRAE

Responsabil
resurse umane

31.02.2021

Procedurdi-
Elaborarea
codului de eticd,
aprobata gi
adoptata,
diseminati si
implementata

1.6 Desfasurarea de activitati de
consiliere etica a personalului din
partea consilterului de etica.

Consilieru] etic

Ori de cate ori
este nevoie

Nr persoane care
au primit
consiliere etica /
nr. total persoane
care au solicitat
consiliere etica

1. inregistrari privind
rezultate ale
consilierii
angajatilor pe
probleme de etica.

2. raport anual
asupra consilierii
angajatilor

. Inregistréri cu

masurilor corective

privire la
1.7 Monitorizarea respectérii cu monitorizarea
normelor de conduita de citre toti| Consilierul etic | aplicabilitate - respectarii
angajatii CIRAE permanenta normelor de
conduita de catre
toti angajatii.
1.8 Efectuarea de verificiri .

Comisia de . .
asupra aspectelor la care au fost . . 1. check-list-uri de
. . .. control interne |semestrial - .
identificate nereguli si luarea ) verificare

managerial




Stadiul de

Nr.| oBiEcTry | Standarde 4 ura de reali tapeif realizare la
r conf. OSGG asura e reaizare a etape Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat semestru
crt (ETAPA) 600/2018 obiectivului.
Sem1l | SemIl
:4sigur‘ar.-tea. STANDARD Responsabil | 26.02.2021 - 1. ROF actualizat si
2 imtocmirit §i 2 2.1 Actualizarea ROF DAY aprobat i
05.03, 2021 p |
actualizarii resurse umane 503,202 |
permarnente a Atributii, i
c{ogumet?t.ulw functii, Sarcimlh o prelucrarea prevederilor - nr. angajati care| 1 ROF publicat pe
privind misiunea N .
entitatil, a ROF cu angajafii prin : Responsabil i site.
’ - publicare pe site P 30.03.2021 | prevederile ROF | 2 py de prelucrare
regulamentelor . . resurse umane /nr total :
interne 1 a fiselor - instruire pe baza de proces ial a prevedeilor ROF
posturi lf)r pricum verbal angajafi. cu angajatii.
§i asigljlrarea Ori de cate ori 1.  proceduri g ;
Al PO i . I
cunoasterii N . . esle necesara Intocmirea, :
atributiilor de citre >3 R<.3a_ctuallzarea procedurii Responsabil | actualizarea actualizarea s ?
il cu privire la - modul de resurse umane | iiselor post aprobarea fiselor a"e |
angajafl. intocmire a fiselor post. ) pos P I 3 :
post elaborata, l
aprobatd de comisie |
Oni de cate ori Bl

- nr. de structuri

1. Atributii asociate

stabilite pentru fiecare post si
ori de céte ori se impune

compartimente

actualizarea
fiselor post

necesita
actualiziri

2.4 Reactualizarea atributiilor Sefii de Cste neeesard | care au stabilit osturilor in forma
asociate fiecirui post. compartimente | dctualizarea | atributiile /nr pos i
fiselor post | total structuri [ o2 {
. ‘ Ori de cate - nr. de fise pOSt ;f
2.5 Actualizarea fiselor post in ori este actualizate /nr. !
concordanta  cu  atributiile Sefii de 1. Fise post |
! necesara | f15€ post ce p

actualizate

2.6 Informarea angajatilor cu
privire la modificdrile aduse in
fisele post.

Responsabil
resurse umane

Ori de cate
ori apar
modificdri in
fisele post

- nr. de angajati
care cunosc

atributiile din fisa

post/nr total
angajati

1. Fise post cu
semnaturi de luare la
cunostinta de catre
angajati.




2.7 Elaborarea unei analize

Sefii de

- nr. structuri
care au realizat

1. Analize
(documentate .
scrise) cu privire la
igradul de incarcare
a personalului cu

privind gradul de incarcare a . 31.08.2021 sarcini.
. .. compartimente evaluarea /nr
personalului cu sarcini. . 2. Raport asupra
total structuri .
gradului de
incarcare cu sarcini
a salariatilor pe
compartimente
. lista functiilon
2.8 Realizarea / Revizuire: sensibile
inventarului functilor sensibile . w1 An 2.1
) L tior set Comisia SCIM| 31 .03.2021 - 2. lisa persoanelor
St a listei cu Salarlatll care care Ocupé func‘:ii
ocupd functiile sensibile sensibile
2.9 Stabilirea / Revizuirea unei adaptarea 1. plan de
olitici adecvate si elaborarea " masurilor la management  al
P L } . Comisia SCIM 31.03.2021 . s
d t t ficul functiil
e maisuri pentru gestionarea specificu unctiilor
functiilor sensibile functiilor sensibile




Stadiul de
realizare la

Nr. OBIECTIV Masura de realizar i
e a etapei/ . . semestru
ert (ETAPA) Standarde obiectivalui. p Responsabil Termen Indicator Rezultat agteptat !
conf. OSGG Sem1 | Sem IT
600/2018
!
. e PO - Evaluarea
Asigurarea ocupdriif STANDARD performantelor ‘
3. posturilor cu 3 angajatilor, l
personal competent, elabora'ta si |
cu pr e(‘g’“{t_”‘ e de | Competenta, 3 |, Actualizarea procedurii cu R bil aprobata de catre |
specidlitate performanta privire la evaluarea esponsabl 31.03.2021 - Comisie. ‘
‘n;ce}v'ar: a performantelor angajatilor resurse umare ( Anexe ale i
indeplinirii procedurii: fige
a{rrbut{tlor cadru de evaluare a
prevdzute in fisele personalului) ‘
post. !
Asigurarea 3.2. Crearca unci baze de date iconducdtorii  delsemestrial | actualizarea I. baza de date !
continua a actualizatad periodic cu privire compartimente |(cu anuali a  bazei privind nevoile de 1
pregitirii profesio- la_  nevoile de pregatire actualizare {de date formare e |
nale a personalului profesionald a personalului. responsabilul  cujpermanenta) personalului ﬂ
angajat. formarea (corelar'e cu fisele :
continui postului). ‘
l
; -
gradul de PO I{lentﬁcarea :
nevoilor de <
33 . . adecvare a
3. Actualizarea procedurii . formare ale
o . . procedurii  la o
privind metodologia Responsabil A0 g 0 : . jangajatilor,
e . . cyre ; 30.04.2021 [specificul insti- .
identificarii si stabilirii nevoilor | resurse umane wtiei i la elaborata si |
de formare ale personalului. siclati - aprobata de catre -
legislatia in . . |
. Comisie.
vigoa-re l




profesionala a angajatilor.

formare/nr. total
structuri

3.4 Elaborarea si adoptarea / |directorul 30.04.2021  |strategie Strategie de
Revizuirea  Strategiei  de elaborata, dezvoliare
dezvoltare  profesionald  a (Consiliul de; aprobata $i | profesionald a
personalului administratie implementatd pe | personalului,
parcursul anului elaborata gi
adoptati
1.Liste cu
. necesarul de
- fr. structurt instruire  pentru
3.5. Identificarea nevoilor de . care au stabilit
perfectionare si pregitire Responsabil 30.04.2021 | necesarul de _ﬁecare structura
resurse umarne o In parte.

2.liste de nevoi
privind formarea
profesionald, pe

3.6. Elaborarea ,Planului de
pregatire/ formare
profesionala”.

Responsabil
resurse umane

Responsabil
comisie formare

31.10.2020

existenta si
aplicabilitatea
Planului de
pregétire/formare
profesionald

1. Plan de
pregatire/ formare

profesionala

aprobat de
director. care va
cuprinde si

instruiri cu privire
la controlul
intern/managerial.

3.7 Organizarea gi asigurarea
participdrii tuturor salariatilor
la diferite forme de
perfectionare  a  pregitirii
profesionale, oferite de Casa
Corpului  Didactic si  alti
furnizori autorizati de formare
profesionala

responsabilii
compartimentelor

responsabilul  cu
formarea
continui

anual, in
functie de
nevoi si de
resursele
existente

misura in care
angajatii unitatii
participa la
programe de
formare

1. Contracte
de prestiri servicii
de formare,

2. Suport
informational  si
dovezi ale
participirii
personalului la
formare (liste de

prezenta )




3.8 Asigurarea participarii [Comisia de anual Participarea cel
personalului de conducere si |monitorizare putin anual la
executie la activititi de un curs  pe| | Suport
perfectionare  pe  domeniul SCIM, a cel|jnformational si
SCIM putin cate unui | dovezi ale
reprezentant al participarii
institutiei, | personalului la
membru 0 formare  (liste de
Comisia de | prezenta )
monitorizare
3.9 Reactualizarea indicatorilor Comisia si La
de performanta pentru fiecare . .- 1. Lista indicatorilor
. - . | compartimentele | inceputul -
categoric de angajafi  ai . ] de performanta
institutici interne anului scolar
Standarde . . Stadiul de
I:Irrt O(gITIiCPT:)V conf. OSGG | Masura g;it;?il;z“a;::-a etapel/ Responsabil | Termen Indicator Rezultat asteptat realizare
600/2018 sem I | sem Il
. Asigurarea | STANDARD Existenta ,
unei structuri 4 4.1.1. Reactualizare procedura Daci se con;u;}::(:::;a Y \PO - Analizarea si
organizalorice cu privind analiza structurii director o P s stabilirea structarii
responsabilitdy, Structura | institutionale Hmpune prc_>celd L;m la orgnizatorice
compeiente si organizatorica n?;:f]z uer:](;i:]t
sarcini asociate g
posturilor asifel Anual, sau
incat sa se asigure 4.1.2. Elaborarea/reactualizarea ori de cate .
lizarea . . . . . 1. Organigrama
realiz organigramei astfel incat sa Responsabil orl apar organigrama | .o o
obiectivelor reflecte cat mai bine cu putinta P modificari in|elaborata conform bata ‘
structura organizatorica avand resurse umane structura | statului de functii aprobata !
la baza statul de functii. organizato- |
rica L




4.1.3. Prelucrarea organigramei
cu personalul angajat.

Responsabil
resurse umane

- nr. angajafi care
cunosc
organigrama
instituiei / nr.
total angajati

1. PV de aducere ia
cunostinta
angajatilor a
organigramei

2. Publicarea pe site
a organigramei.

2. Asigurarea unei
structuri
organizatorice
Sunctionale pentru
monitorizare,
coordonare §i
indrumare
metodologicd a
dezvoltdrii
sisterntului de
control intern
managerial.

I.a inceputul

Gradul de
acoperire a

_ A . anului | posturilor, cu
4.1.4. Asigurarea mcadr:'?lru cu §cola.r, i | personal calificat )
personal de conducere si de . functie de 1.Statul de functii,
) director o
executie, a tuturor statul de aprobat de 1SJ
compartimentelor tunctii
aprohat de
IS} Bacau
1. PO Desemnarea
4.2.1 Constituirea Comisiei comisiei de control
pentru monitorizarea, ; . , intern managerial
L. Director La inceputul . .
coordonarea $i indrumarea e - 2.Comisie aprobata
. . .. anulu scolar, . . ‘
metodologicd a dezvoltarii si adoptata prin ‘
sistemului de control managerial Decizie de numire |
1
4.2.2 Reactualizarea 1. Regulament L
regulamentului de functionare a Comisia 03.03.2021 - intocmit, aprobat si
comisiet stabilite. adoptat prin decizie ’
4.2.3 Stabilirea unei proceduri Revizuirea PO- Organizarea '
pentru organizarea sedintelor Comisia PO» daci este - sedintelor comisiei

comisiei.

cazul

de monitorizare

10




3.Stabilirea in scris a
limitelor,
competenfelor si
responsabilitatilor
care se deleagad.

4.3.1. Identificarea la nivelul

- nr. de structuri
care au stabilit]

1. Liste cu
competentele si
responsabilita-

tile care pot fi
delegate pentru
fiecare structura

deleagd de citre directorul
unitatii si sefli de
com partimente

responsabilititilor
care se deleagi de
citre directorul
unititii i sefii de
compartimente

fiecdrei functii a competentelor Sefii de competentele- aprobate si
si* responsabilitatilor ce pot/nu compartimente responsabilitatile | transmise citre
pot fi delegate. ce pot fi delegate/, RU.
nr. total structuri. | 2. Modificari ale
fiselor post cu cele
mai sus mentionate !
atunci cand este
cazul
4.3.2  Intocmirea actului de [directorul La inceputuldecizie internd Intocmirea actului
decizie internd prin care se anuiui scolar jelaborati de decizie internd
stabilesc limitele |responsabil prin  care  se
responsabilitatilor care  se [resurse umane stabilesc  limitele

4.3.3. Includerea in fisele de
post a limitelor de competenta
§t a responsabilitatilor delegate:

directorul

In momentul
elaborarii
fiselor de post

maisura includerii
in fisele de post a
limitelor de
competentd si a
responsabilititilor
delegate

fise de post
completate;
actualizarea ROF

cu specificarea
limitelor delegirii

11




Standarde . . Stadiul de
ch: O(g![‘a(i}:)v conf. OSGG Masura d;_rea_l lzal"? a etapei/ Responsabil Termen Indicator Rezultat agteptat|  realizarela
600/2018 obiectivului. semestru
I PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR - .
1.0Obiective generale ?
Definirea stabilite aprobate si l
5 obiectivele STANDARD adoptate de
determinarite, 5 conducere.
legate de scopurile 5.1. Analiza/reformularea 2. PDI comunicat
entitafii, precum §i Obiective [obiectivelor generale ale CIRAE .. angajatilor
a celor Bacau, in concordanti cu Comisia 31.10.2020] nr de obiective 3. Plan managerial
complementare, misiunea, si asigurarea stabilite comunicat
legate de comunicérii lor ciitre angajati angajatilor
Sfiabilitatea 4. PO — Stabilirea
informatiilor, lobiectivelor unitatii
conformitatea cu de Tnvdtimant - -
legile, reactualizatd J
regulamentele si 1. Analize pentru ]
politicile interne, 5i fiecare structura cu |
comunicarea rezultat propuneri de i
obiectivele definite imbunatatire. \
tuturor salariatilor 2. Propuneri de ‘
si tergilor interesati obiective specifice |
. |fiecarei structuri in ‘
- nr de structury parte inaintate spre !
5.2. Reactualizarea obiectivelor . C%r.e au Stfblht I analiza conducerii. }
specifice fiecdrei structuri in parte Seﬁl‘de 31.10.2020 © 1ect1v'e nrtota 3. Obiective !
(formulate SMART). compartimente structurt. specifice fiecarei i
structuri susfinute de i
masuri de imbunata |
tire aprobate .
4. Obiective
specifice cu
indicatori de :
performanta / ’
compartimente 1

12




Actualizarea/
reevaluarea
obiectivelor ori de
cite ori constati
modi ficarea
ipotezelor/ pre
miselor care au stat
la baza fixarii

- nr de structuri
care au stabilit

1. Fise post
actualizate in care
sunt mentionate
atributii pentru

5.3. Stabilire de activitati . o atingerea
individuale pentru fiecare angajat Seﬁl_de 31.10.2020 | Activitat l obiectivelor
care sa conduca la atingerea compartimente individua e/n.r specifice sau alte
obiectivelor specifice fiecirei total structuri. acte organizatorice
structuri, prin care sunt trasate
atributii individuale.
1. PDI elaborat i
aprobat
2. Plan managerial,
Documente de aprobat si adoptat
5.4. Elaborarea PDI si a Planului . planificare si de catre Conducere. :
managerial al CJRAE  si Somlsle/ 30.09.2020 [programare 3. Comunicarea i
comunicarea lor citre angajati. irector strategica si prevederilor planului !
tactica managerial citre |
angajati { e-mail, ;
publicare pe site, i
afisare la sediu) ‘
7c~0n‘l'orm 1. Analize ale
535  Analizarea  evaludrilor tu 11'1 e'x;.elf)r evaluarilor
periodice a  modului de Sefii d ,ﬁa)bn ER realizate cu privire
indeplinire a obiectivelor si a el e pentru la indeplinirea
elementelor care au condus la | COMPArtimente  monitorizare obiectivelor
stabilirea obiectivelor initiale. CE specifice  fiecarei
obiectivelor .
structuri

13




obiective lor, ca
urmare a trans-
formarii mediului

5.6 Reevaluarea obiectivelor

1. Reevaluarea
obiectivelor

intern si/sau extern. speciﬁce si acc:itualizarea acesttmt'a Sefii de ori (.je cale SPSCi?f; Sl stabitlirea
. i este actualitatii acestora,
atungl 3 can ssa constata compartimente orl Lls L. _
modificiri ale premiselor care au necesar. cu modificarea lor
stat la baza formulérii acestora. atunci cand este
necesar.
Stadiul de
Standarde . ; realizare la
Nr OBIECTIV Masura de realizare a etapei/ .
. .o . i Indi
ert (ETAPA) coz't;ﬂ ggl(;(} obiectivului. Responsabil Termen ndicator Rezultat asteptat sem?stru
Sem I | Sem II
_Corelarea 1.Stabilirea terme- |
activitatilor pentru nelor de realizare a |
6. _reafizarea ) STANDARDI | Planificarca si alocarea Fi . i elapa de masurilor pentru '
obiectivelor fim 6 resurselor, astfel incit si se Cl(?:t[:t:)lﬁ; ﬁ::dt::fein‘:r“ atingerea obiec- [
Planul_ strategic cu . asigure realizarea activitagilor i RU/ | a proiec ! ; BVC tivelor specifice cu ;
strategia bugetara si| Planificarea  [indeplinirea obiectivelor fiecarui Resp. R aprotectuiul atribuire de '
iad . . . Ny Comisie BVC
strategia de compartiment din organigrama termene,
personal responsabilitati si
resurse
6.2 Intocmirea planurilor de [conducatorii de] anual

activitate  specifice  fiecarui
compartiment, astfel incit si
vizeze realizarea activititilor,
indeplinirea  obiectivelor si
incadrarea in nivelul de resurse

alocate

compartimente

planuri
operationale ale
compartimentelor




6.3 Programarea unor sedinte
de analiza periodica la care sa
participe sefii de
compartimente pentru
coordonarea deciziilor si a
activitatilor fiecérui
compartiment cu cele ale
celorlalte compartimente, astfel
incét si se asigure coerenfa $i
convergenta acestora

conducitorii  de
compartimente

semestrial

grafic de sedinte

procese verbale de
sedinta

Asigurarea cu
resurse financiare,
umane si
informationale in
vederea atingerii
obiectivelor specifice
stabilite.

6.4 Crearea / revizuirea
procedurilor de lucru aprobate,
referitoare la accesul salariatilor
la  resursele informationale,
materiale i financiare  si
comunicarea acestora intregului
personal

conducétorii  de
compartimente

Comisia de
control intern
managerial

28.02.2021

PO - Planificarea
resurselor in
vederea atingerii
obiectivelor,
elaborati,
implementata

6.5 Emiterea/actualizarea  si
comunicarea actelor
administrative de reglementare
si/sau a procedurilor necesare
accesului salariatilor la resursele
materiale, financiare si
informationale.

Director
Comisie

conform BVC

1.Decizii (numire
casier, gestionar,
magazioner, viza
CFP, etc)

2.ROF. 3.Proceduri
de acces la resurse
financiare, umane,
contabile, etc.

.

6.6 Monitorizarea permanentd a conducitorii del permanent rapoarte de |
accesului la resurse a salariatilor, compartimente monitorizare |
conform procedurilor si a actelor i
de  decizie interna  care |
reglementeazi acest lucru :

1.Rapoarte emise in !
6.7 Realizarea de wverificiri Director . urma auditurilor |
periodice privind gestionarea Auditorii ::on lo rn:j publice interne ‘
resurselor, de citre o structura | publiciintemi| Panoulce 2.Rapoarte emise
independenta  (intema  sau | din cadrulCJ | %" trol / de citre organisme
externa). Bacau audit intern de control
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Stadivl de

raportare a performantelor, in
conformitate cu indicatorii creati.

compartiment

2. instrumente de
monitorizare i
raportare.

Standarde . . realizare la
ch'; OBIECTIV conf. OSGG Masura de'rea! izare a etapei/ Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat semestru
(ETAPA) 600/2018 obiectivului. '
Sem I | Sem Il

PO Monitorizarea si
Asigurarea STANDARD ) .. | Membrii B raportarea |
monitorizarca 7 7'! ) Reactual 1zarea procedun! comisie — sefii Paca este performantelor, *
7. performantelor privind monitorizarea 3| de gazul ‘ actualizata, |
pentru fiecare | Monitorizarea [2POT1area performantelor compartimente 3L.01.2021 aprobata, diseminatd ‘
obiectiv §i activitate, |performantelor '
prin intermediul unor 1. Indicatori stabiliti, !
indicatori cantitativi aprobati si adoptati |
si calitativi relevanti, pentru fiecare |
inclusiv cu.p.rivire la 7.2 Stabilirea/reactualizarea - nrde structuri obiectiv specific |

economicitate, indicatorilor de rezultat si / sau Sefii d care au stabilit 2. figa de evaluare

eficienta si de performanta asociati etu de 30012020 . di y anuald a activitatii |
eficacitate. activitatilor cuprinse in listele de compartimente nditator! /It pentru fiecare !
e . total structuri ‘
activitifi pe compartimente. categorie de :
personal i
1. plan de i
monitorizare $i !
73 Stabilirea/actualizarea raportare la nivelul |
sistemului de monitorizare i Comisia 3101202 i fiecdrui |
¢

7.4 Reevaluarea relevantei
indicatorilor asociati obiectivelor]
specifice, atunci cand situatia o
impune in  vederea  operdrii
ajustirilor cuvenite.

Sefii de
compartimente

semestrial si

ori de cate
o1t se
impune

1. Analize periodice
a relevantei
indicatorilor si
modificarea acestora
atunci cand situatia
0 impune.
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Stadiul de

aprobata

Nr.| OBIECTIV Standarde | W 0 o de reali y realizare la
conf. OSGG e.rea izare a etape . . R eptat
ert (ETAPA) 600/2018 obiectivului. Responsabil Termen Indicator crultat astep semﬁstru
. I Liste de activitati |
Asigurarea unui | STANDARD . L . si subactivitati |
8 sistem de 8 8.1 Stabilirea activitatilor si (saricini '
management a subactivitatilor (sarcini -nrde struct_u.ri elementare)
riscurilor si Managementul elementare) _ pentru fiecare Sefii de 10.12.2020 | aTay stabilit | gentificate pentru
definirea propriei riscurilor | Structura in  parte  si | compartimente o activitatile/nr total) g0 1re structura in
strategii in privinfa ldent'lﬁcarea riscurilor structurt. parte aprobate de
riscurilor cu care se asociate citre director
poate fronﬁuma i 2 Liste de activitati
dzﬂgumrea" 1 Liste de activitati |
cumeniarit ) o _nrde structuri | ©u riscuri asociate |
complete si adecvate 8.2 Identificarea riscurilor . bate de catr i
@ stratewiei .. . . ) care au identificat | aprobate d¢ ¢
giel, precum proprii activitatilor listate Sefii de ‘o ducatorii de l
. g di drul . . 10.12.2020 [riscurile/nr total | conducalo ‘
§i accesibilitatea in  cadru structurilor | compartimente : tructuri
” o . structurl. structurl. ’
ocumeriafiel m interne. 2.Liste de activitati ‘
intreaga organizofie. si riscuri asociate j
1 Liste de evaluare :
. i a riscurilor. ’
8.3  Evaluarea  riscurilor - nr de structuri 2.Liste de evaluare :
: . e . - . '
de[l:‘t;'ﬁcate ut'lhzand metoda Sefii de 15122020 Careau evaluat a riscurilor / comp. i
stabilita  prin  procedura | compartimente riscurile/nr total z
Managementul riscurilor. structuri |
1. PO- |
8.4. Reactualizarea procedurii Daci este roceduri determmfra . !
privind managementul Comisia cazul pt ot expunerii la risc , !
riscurilor 30.12.2020 reatualiza elaborata si i
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8.5 Instruirea

personalului

- nr de angajati

PV de instruire a
personalului cu

privire la procedura

|

angajat mcll.sz‘ a  top Comisia 28.02.2021 [63T¢ de sistern }

managementului  in  domeniul cunosc procedural Managementul |

managementului riscurilor nrtotal angajati | riscurilor.
1 Liste de evaluare

a riscurilor cu .

8.6 Stabilirea masurilor de masuri de |

gestionare a riscurilor - nr de structuri gestionare a

identificate si evaluate - care au stabilit riscurilor stabilite.
identificare asuri/instrumente Sefii de masuri de 2.Liste de evaluare

de control aplicabile si
stabilirea responsabililor
pentru gestionarea riscurilor
identificate.

compartimente

28.02.2021

gestionare a
riscurilor/ nr, total
structuri.

a riscurilor
/compartimente cu
masuri de
gestionarea
riscurilor medii si
grave

8.7 Centralizarea riscurilor
majore si elaborarea

Comisie de

1 Registrul de
riscuri completat si

frevizuirea Registrului de monitorizare 28.02.2021 - aprobat de cétre
riscuri la nivelul CIRAE Director. .
|
BACAU ;
1 Registru de
riscuri in care au
fost reevaluate W
Conform |- nr de riscuri riscurile
e . ) . Director termenelor | monitori zate si
8.8 Monitorizarea riscurilor si - ) ) conform
Comisiede | din Registrul| reevaluate/ nr termenelor
reevaluarea acestora. . . .
monitorizare de total de riscuri initiale ;
riscuri. | [dentificate \

2 Registru de
riscuri cu termene
stabilite
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prevazute in
Instructiunea
MEN din 16 mai
2018

compartiment gi
proceduri de sistem
, la nivel de
institutie

Nr OBIECTIV Standarde Masura de realizare a etapei/ . . Stad_nu] de
crt (ETAPA) cozz.o /(2)(?1(;(} obiectivului. Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat ;:::]l::::: la
HI1. ACTIVITATI DE CONTROL
Asigurarea ] o - nr structuri care| | -Lista actlw.tatllor
9 elaborarii 9.1 Identificarea activitatilor la Sefii de au identificat proce- durabile la
procedurilor scrise | STANDARD nivel de structuri si stabilirea compartimente 15.02.2021 | | ivitati nivelul fiecarei -
pentru activitigile 9 activitatilor procedurabile, procedurabile/nr. structuri din
derulate in entitate total structuri CJRAE Bacau
si aducerealorla | Proceduri
cunostinta 1.Calendare de
personalului elaborarg a
implicat p!'oced urilor 1a‘
. nivelul fiecarei
- nr tsul‘)l'llc";un Care| structuri care vor
au stabili : .
9.2 Stabilirea calendarului de calendarul de i‘;gg'ﬁ:ﬁ;?j}t‘:ﬂ
elaborare si aprobare a Sefii de 5802207 | elaborare a Ieompartim
procc?durilor. (Clasiﬁ'carea compartimente | = """ " | procedurilor /nr. elaboI:atoruI- de
tipurilor de proceduri). total structuri procedura, data
pana la care va fi
elaborata si
aprobata procedura.
2.Grafic de
elaborare proceduri
- nr structuri care| 1.Proceduri
au elaborat operationale
procedurile/ nr. | elaborate, aprobate
Conform total structuri, | si ad_optate, pe
9.3 Derularea procesului de Elaboratorii de | calendarului corelvat oo °P §c1ﬁcul activi-
elaborare a procedurilor. proceduri de elaborare numarul minim tatilor proceduarte -
proceduri de proceduri pe fiecare
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9.4 Monitorizarea aplicérii

- nr structuri care
respecta clauzele

1. Rapoarte de
monitorizare

i ; i i i ; Rapoarte in urma -
pl.'evederllor prc.)cedunlor la Comisia Trimestrial procedurilor/nr poarte ol
nivelul structurilor, total structuri a.UdltUﬂlOT publice
Aota interne efectuate
.. Ori de cate .
_ . Elaboratorii de . 1. Proceduri .
9.5 Revizuirea procedurilor. ceduri ori este - revizuite.
pro necesar
Asigurarea unei
sep'c_lrari corecte a 9.6 M(?pitorizal:ea .r'espectﬁrii _ Ori de cate 1 Rapoarte de
funf:tulor de 1_111;|ere3 separarii atrl!t)unllor ‘ in Director ori este _ monitorizare
verificare, avizare si conceperea si  aplicarea necesar
aprobare a procedurilor elaborate.
operatiunilor
Stadiul de
realizare la
N:’ Og;?fl;]:v Standarde Masura d;.rea.l 'zal"f a etapei/ Responsabil Termen Indicator Rezultat agteptat semelstru
cr . !
( ) conf. OSGGC obiectivului |
600/2018 Sem 1 | Sem 1l
10 Aplicarea si 1. PO
dezvoltarea de . . Supravegherea
STANDARD 10.1 Stabilirea unor instrumente P ) ,g
controale adecvate de 10 ent Hori tivitatii desfyurdrii
supraveghere a f’ ru lm on; o;uz.alrea ac 'Iv(; " activititilor din
L2, a nivel central si la nivel de
activititilor, - R . .. , CJRAE elaborata,
Yy . Suprave structuri si a modulut de Comisia 28.02.2021 - b :
operatiunilor si gherea. implementare a acestor aprobata si
tranzactiilor, in P acestora. implementata

scopul realizarii
eficace a acestora

(Elaborare procedura, planuri de
monitorizare pe compartimente)

2. planurile de
control intern
elaborate
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11

Identificarea
principalelor
amenintiri cu privire
la continuitatea
derularii proceselor
si activititilor si
asigurd masurile
corespunzitoare
pentru ca activitatea
entitatii si poati
continua in orice
moment, in toate
imprejurdrile si in
toate planurile,
indiferent care ar fi
natura unei perturbiri
majore

STANDARD
11
Continuitatea
activitatilor

11.1 Inventarierea situatiilor cu
risc major generatoare de

- nr structuri care
au identificat

1.Inventarul cu
situatii generatoare
de intreruperi ale

intreruperi, discontinuitati in Sefii de situatiile activitattlor :
perl, dIseon ! compartimente | 30.10.2020 2. plan de gstionare
derularea activitatilor CJRAE Comisia generatoarede | , sityatiilor de
(1a nivelul compartimentelor si risc major/nr discontinuitate /
a institutiei pe ansamblu) total structuri plan de continuitate
a activtitii
PO Asigurarea
. N continuititii
1:ifirile:::uﬁi'lizrzzecrgr(l)t(;i(lijliltl;ii Sefii de Daci este activitailor
P divitatil gd fasurate in compartimente o | desfasurate
activitatilor desfasurate in Comisia cazu elaborata, aprobata
CIRAE o
si implementata
I.Inventarul cu !
situatii generatoare 7
11.3 Stabilirea si aplicarea de intreruperti ale |
masurilor adecvate pentru Sefii de activitatilor :
asigurarea continuitagii compartimente ermanent 2. plande i
activitatii, in cazul aparitiei unor Comisie P gstionare a situatiilor |
situatii generatoare de Director de discontinuitate / ’a

intreruperi.

plan de continuitate
a activtitii
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Standarde . . Stadiul de
Nr: . OIEHTE‘;ACP'I:)V conf. OSGG Masura dz.rez:.lm;r(f a etapei/ Responsabil Termen Indicator Rezultat asteptat realizare la
¢ ( 600/2018 oblectivutul. semestru
IV.INFORMARE SICOMUNICARE - - iy
12.1 Stabilirea documentelor
Asigurarea unui si a fluxurilor de date si ‘
12 | flux al informatiilorf STANDARD| informatii care intra si ies din 1. Grafice de circuit
atat in interior cat si 12 fiecare  compartiment, a a documentelor
in/di i i i i .| aprobate si adoptate
in/din exterior. e _ colr}tm'qtulm, lf‘rec\/entel3 - nr de structuri Iz?nivelul ﬁecéii
nformarca si| caltati, =~ surscor i Sefii de care au stabilit .
comunicarea | destinatarilor  acestora, a . 28.02.2021 fluxul de d structurl,
rtirii  catre  nivelurile compartimente ururce GOt 1, Grafic de circuit a
raport: . . /nrtotal structuri 1
ierarhice superioare si citre documentelor la i
alte institutii astfel incat sa fie nivelul CIRAE
permisa realizarea Bacau . ;
corespunzatoare a sarcinilor
de serviciu.
- . PO Realizarea
12.2 Stabilirea unor reguli de - eanzt |
/ orimire/orel . circuitului :
accesare/ primire/preiuerare si Comisia 28.02.2021 - informatiilor |
transmitere a informatiilor ;
elaborata, aprobata
/documentelor, elaborare PO .. |
si implementata. ]
12.3 Reactualizarea procedurii
Dezvoltarea unui privind reglementarea !
sistem eficient de activitatilor si actiunilor de E
comunicare interna comunicare interna si externa i
si externa, care sa care va cuprinde prevederi
asigure dlfuzarea_l referltoarg 'la timpii alocatf PO privind
rapida, fluenta si pentru primirea/ prelucrarea si < ;
: . . Daca este comunicarea
precisa transmiterea informa .. ..
a informatiilor tiillor/documentelor, stabilirea Comisia cazul externda si inferna
’ 28.02.2021 claborata, aprobata

astfel incat acestea

sa ajunga complete
si la timp la
utilizatori.

respon sabililor de primirea /
transmiterea informatiilor
/documen telor functie de
tipologia acestora stabilirea
cailor/mijloacelor corespunza
toare  pentru transmiterea
fiecdrui tip de informatie

si adoptata.
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Organizarea si admi -

13 i<t lui PO. Realizara
315 rarea procesului circuitului
€ creare, revizuire, ' documentelor
organizare, stocare, 13.1 Elaborarea/reactualizarea
= . ; STANDARD . <
utilizare, identificare procedurilor pentru Daca este .
 arhi 13 mirea/ di Comisi 1 PO .Arhivarea
si arhivare a Gestionarea | Primirea/expe lierena ‘ omisia cazu docamentelor
documen telor corespondentei, finregistrarea 31.01.2021
interne si a celor documentelor si arhivarea acesteia ,
s't di ' PO. Realizarea
provten_l < Im activititilor de
exteriorut. inventariere
organizatiei
Asigurarea bunei 14.1 Elaborarea / Revizuirea de
14 desfasurari a STANDARD | proceduri operationale pentru :
proceselor si 14 - utilizarea registrelor de
exercitarea formelor| Raportarea | contabilitate;
adecvate de control | financiara si | - intocmirea situatiilor
intern, care sa contabila financiare;
garanteze ci datele - intocmirea bugetului de < PO .Raportarea i
.. .. .. . . Daci este rx s ;
si informatiile venituri si cheltuieli; Compartimentul cazul contabili si ;
utilizate pt. - evidenta mijloacelor fixe; financiar Sfinanciard i
- ) . . ; ) . 31.03.2021 ;
intocmirea - evidenta bunurilor materiale si|  contabilitate
situatiilor contabile a obiectelor de inventar;
anuale si a - stabilirea gestiunilor si
rapoartelor numirea gestionarilor;

financiare sunt
corecte, complete si

furnizate la timp

- receptia bunurilor materiale
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Stadiul de
i la
Standarde : . ; | teptat Psit -.re
Nr. OBIECTIV conf. OSGG Masura de realizare a etapei/ Responsabil Termen Indicator Rezultat astep semestru
crt (ETAPA) 600/2018 obiectivului. sem I |_sem 1
VALUARE SI AUD
. - - Procedurd -
Instituirea functiei | STANDARD R e:;zzarea |
15 de autoev;:l iare a 15 verificdrii i ‘
. ontroluini 15.1 Stabilirea unui sistem de . evaludrii
intern/ Manage‘rla'l laj Evaluarea | i ovajuare a implementirii Comisie Semestrial/ controlului intern |
SEAIN CE e sistemului | Gioeonui de control Sefii de afiial - managerial ;
structuri si la de control | ;e /managerial la nivel de compartimente - Anexa 3 la OSGG |
nivelul CJRAE | intern/ | g1 cqyri si la nivel de institutie. 600/2018 |
Bacau managerial - Anexa 4 la OSGG '
600/2018
|
Infiintarea sau STANDARD 1{
16 | asigurarea qcoesulun 16 standard neaplicabil - - = .
la o capacitae de l
audit compeientd Auditul
intern
Intocmit,

Secretar tehnic Comisie Monitorizare — Dalcu Eusebiu%p .
Membru Comisie Monitorizare — Pricopoaia Viorica VAL e
Membru Comisie Monitorizare — Mihaila Cecilia M

Membru Comisie Monitorizare — [van Toni Celina

Membru Comisie Monitorizare - Berbunschi Anca

Membru Comisie Monitorizare — Parascan lulia |

Membru Comisie Monitorizare — Huiban Alexandra

Membru Comisie Monitorizare — Milea Mirelz%\
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