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Capitolul 1. - Dispozitii generale

Art. 1 Obiectul prezentului Regulament il constituie modul de organizare §i functionare a
Comusiei de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la nivelul CIRAE Bacau..

Art.2. Activitatea Comisiei se desfisoard in conformitate cu prevederile OSGG 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial

Art.3. (1) in cadrul CJRAE Bacau functioneazi Comisia pentru monitorizarea, coordonarea
si indrumarea metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial, denumiti in
continuare Comisia, constituitd prin DECIZIA DIRECTORULUI

(2) Comisia are in componenta sa sefil structurilor de prim nivel. din cadrul unitatii. respectiv
pe compartimentele: consilieri scolari, logopedic, mediatori scolari. COSP, SEOSP. secretariat —
resutrse umane, contabilitate — administrativ.

Capitolul 11, - Structura organizatoricd a Comisiei

Art.d4. (1) Comisia este formata din presedinte, secretar tehnic si membrii Comisiei.

(2) Comisia d¢ monitorizare este coordonatd de catre un presedinte. care poate 11 conducitorul
entitdtii sau o altd persoand de conducere cu awtoritate, delegata de acesta si asistata de un
sceretariat tehnic.

(3) Coordonarea secretariatului Comisiei este asiguratd de citre presedintele Comisiei.

Capitolul I11. - Organizarea sedintelor si mecanismul de luare a deciziilor

Art.S. (1) Comisia se intruneste, la convocarea presedintelui, in urma transmiterii invitagiei scrise
de citre secretariatul Comisiet.

(2) Sedintele Comisiei au loc periodic, functie de termenele stabilite in Programul de dezvoltare,
dar si ori de céte ori este nevoie.

(3) Sedintele sunt conduse de citre presedintele Comisiei. In caz de indisponibilitate a unui
membru, acesta poate fi inlocuit de citre o persoanid desemnatd din cadrul structurii pe care o
conduce sau din care face parte.

(4) La solicitarea Comisiei, la sedintele sale sau in subcomisiile constituite, pot participa si alti
reprezentan{i din compartimentele CJRAE Bacdu, a cdror contributie este necesard in vederea
realizirii atributiilor Comisiei si a celorlalte cerinte din prezentul Regulament.

(5) Solicitdrile Comisiei, adresate coordonatorilor gi/sau subordonatilor acestora, reprezinta sarcini
de serviciu.

(6) Secretarul Comisiei elaboreaza minutele sedintelor.

(7) Secretarul Comistei, in baza hotérarilor acesteia, centralizeaza si prezinta date, realizand orice
document de lucru necesar a fi comunicat participantilor la sedinte.

(8) Raportarile privind stadiul implementarii standardelor de management si control intern, care se
inainteazd Consiliului Judetean, se intocmesc de citre membrii Comisiei intrunifi in sedinte de
lucru.

Art.6 (1) Comisia isi desfisoara activitatea in prezenta tuturor membrilor sai.

(2) Hotararile Comisiei se iau prin consens.

(3) in situatia in care consensul nu poate fi obtinut, hotdrarea se ia prin votul a jumitate plus unu
din numarul membrilor comisiei.

(4) in cazul in care se constata egalitate de voturi, votul pregsedintelui este hotarétor.



——

(5) Desfagurarea sedintei se consemneazi in minuta care este redactaty de citre secretariatul
Comisiei §i transmisd in scris membrilor acesteia in termen de 5 zile lucratoare de la data sedintei.

Art.7. (1) Hotarérile Comisiei se iau prin votul majorititii membrilor prezenti.
(2) In cazul in care se constata egalitate de voturi, votul presedintelui Comisiei este decisiv.

Art.8. Comisia coopereazi cu compartimentele din cadrul institugiei in vederea credrii unui sistem
integrat de control intern/managerial.

Art.9. _Prezentul Regulament poate fi modificat la propunerea a cel putin jumétate plus unu dintre
membrii Comisiei. Orice modilicare a Regulamentului se aprobd prin Decizie a conducatorului
CIRAL Bacau.

Capitolul IV. - Atributiile Comisiei

Art.10. Comisia are urmitoarele atributii:

a) claboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al Centrului
Judetean de Resurse si Asistenia Educationald Bacdu, program carc cuprinde obiective,
actiuni, responsabilitifi, termene, precum si alte misuri necesare dezvoltirii acestuia.

b) supune aprobirii directorului Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial
s1 asigurd actualizarea sa;

¢) primeste de la compartimentele din unitate informari referitoare la progresele inregistrate cu
privire la dezvoltarea sistemelor proprii de control intern / managerial, in raport cu
programele adoptate, precum si referiri la situatiile deosebite si la actiunile de monitorizare,
coordonare gi indrumare intreprinse;

d) indruma compartimentele in elaborarea programelor, in realizarea si actualizarea acestora §i
in alte activititi legate de controlul intern / managerial;

¢) prezintd directorului, ori de céte ori considerd necesar sau la cererea acestuia, informari
referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern /
managerial in raport cu Programul adoptat la nivelul unitatii, la acfiunile de monitorizare,
coordonare, indrumare metodologica desfasurate, precum si la alte probleme apérute in
legatura cu acest domeniu.

Art. 11. Cu privire la sistemele de control managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin,

membrii Comisiei asigura:

a) identificarea obiectivelor specifice ale compartimentelor unitégii gi a obiectivelor derivate din
obiectivele generale ale acesteia;

b) identificarea activitatilor si actiunilor pentru realizarea obiectivelor specifice;

¢) stabilirea procedurilor care trebuie aplicate, in vederea realizirii sarcinilor de serviciu de cétre
executanti, in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din
atributiile fiecdrui compartiment;

d) identificarea, analiza, evaluarea gi prioritizarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice i stabilirea actiunilor de control care sd mentina riscurile in limite acceptabile;

e) inventarierea documentelor si fluxurilor de informatii care intrd / ies din compartimente,
respectiv din unitatea de invafdmant, a procesarilor care au loc, a fluxurilor de comunicare intre
compartimentele din unitate cu nivelurile ierarhic superioare de management, cu Inspectoratul
Scolar al Judetului Bacéu, cu Consiliul Judetean, precum si cu alte entitafi publice;

f) monitorizarea realizirii obiectivelor specifice, analizand activititile ce se desfagoara in cadrul
compartimentelor: masurarea §i inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu obiectivele,
identificarca abaterilor, aplicarea masurilor corective, etc.;



g) evaluarea realizarii obiectivelor specifice;

h) informarea prompti a Comisiei, cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate in
cadrul compartimentelor;

i) adoptarea tuturor masurilor pentru imbundtatirea sistemului de control intern / managerial din
cadrul compartimentelor pe care le coordoneaza.

Art.12, Atributiile membrilor Comisiei sunt urmitoarele:

a) participa la toate sedintele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru din cadrul
acestora, la data, ora si locul la care acestea au fost stabilite:

b} fac propuneri pentru ordinea de zi si le transmit secretarului Comisiei;

¢) elaboreazi, pentru sedintele Comisiei, materiale informative pe care le prezintd spre
dezbatere participantilor;

d) propun solutii de eficientizare a activitatilor de control managerial/intern:

e) participd la elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial/intern;

f) urméresc realizarea obiectivelor si a actiunilor stabilite prin acest program;

g) indrumd compartimentele in elaborarea de documente legate de controlul managerial;

h) pun in aplicare masurile stabilite de Comisie;

i) participa la intocmirea situatiilor/raportarilor/informarilor previzute de Ordinul 946/2005.

Art. 13._Responsabilii cu implementarca si dezvoltarca sistemului de control intern managerial
precum si distribugia principalelor responsabilitifi sunt dupd cum urmeaza:
13.1 Directorul CJRAE Bacau
- stabileste obiectivele generale ale CJRAEL Bacau :
- dispune cmiterea Decizie1 de constituire a Comisiei de monitorizare:
- aproba Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul CJRAE

Bacau
- aprobd Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie;

- analizeaza Informarile privind desfasurarca procesulut de  gestionare a riscurilor i
monitorizarea performantelor la nivelui CJRAE Bacau ;

- aprobd Profilul de risc si limita de tolerantd a riscurilor:

- aprobd Planul de implementare a masurilor de control;

- avizeazi Lista de activitdfi procedurale de sistem de la nivelul CJRAE Bacau ;

- aprobd Procedurite de sistem si pe cele operationale.

13.2. Presedintele Comisiei de Monitorizare

- dispune emiterea Ordinii de 71 a sedintelor Comisiei de Monitorizare:

- aprobd ROF-ul Comisiei de Monitorizare:

- conduce sedintele Comisiei de Monitorizare:

- aproba Minutele sedintelor Comisiei de Monitorizare s1 hotérarile luate:

- avizeazd Programul de dezvoltare a sistemului de conirol intern managerial la nivelul
entitdtii;

- aprobit Situatiile centralizatoare anuale. privind stadiul implementéarii $i dezvoltiris
sistemului de control intern managerial

- aproba Intormarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entitigii;

- aproba Registrul de riscuri pe CIRAE Bacau:

- avizeaza profilul dc risc si limita de toleranta a riscurtlor:

- avizeazd Planul dec implementare a masurilor de control;



aproba Informarea privind desfasurarca procesului de gestionare a riscurilor;
avizeazd Situatia activitagilor procedurale de sistem de la nivelul CJRAE Bacau
avizeaza procedurile de sistem st operajionale.

13.3. Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare

asigurd managementul documentelor aflate in atributia Comisici de Monitorizare;
organizeazi desfasurarea sedintelor Comisiel de Monitorizare:

emite Ordinea de zi a sedintelor Comisiei de Monitorizare:

elaboreaza ROF-ul Comisiei de Monitorizare:

elaboreazi Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la

nivelul CJRAE Bacau

elaboreaza Raportarile si Situatiile centralizatoare anuale, privind stadiul implementarii i
dezvoltarii sistemului de control intern managerial:

claboreazii Informarea privind monitorizarea performantelor ta nivelul CIRAE Bacau
transmite [nformarea privind monitorizarca performantelor la CJIRAE Bacau | aprobata de
presedintele Comisiei de Monitorizare. conducatorulut CIRAE Bacau .

analizeazi Registrele de riscuri pe compartimente:

claboreaza Registrul de riscuri pe CJRAE Bacau .

propune Profilul de risc s1 limita de toleran{a a riscurilor:

elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control (prin centralizarea masunilor
primite de la compartimente) si il transmite la compartimente (aprobat) in vederea aplicarii
acestuia:

claboreaza Informarea privind destasurarea procesului de gestionare a riscurilor:
centralizeaza cvidentelc!'! cu activititile procedurale de sistem de la nivelul
compartimentelor;

elaboreaza Situatia activitajilor procedurale de sistem la nivelul CJRAE Bacau (Prin evidenta
s¢ infelege o situatie, lista sau alt document de management care include evidenta activitatilor
procedurale de system) :

tine evidenta si inregistreaza procedurile de sistem si operationale:

alocd codul procedurilor de sistem;

verificd daca procedurile elaborate respectd structura minimald aprobata:

transmite spre analiza procedurile de sistem membrilor Comisiei de Monitorizare;
distribuic compartimentelor copii sau fisiere in format electronic ale procedurilor de sistem:
indosariaza originalul procedurilor de sistem si copiile retrase:

arhiveaza originalul procedurilor de sistem.

13.4. membrii Comisiei de Monitorizare
iau la cunostintd Minutele sedintelor si dupi caz. Hotérarile Comisiei de Monitorizare;
coordoneaza procesul de actualizare al obiectivelor;
avizeaza Situatia activitajilor procedurale de sistem de la nivelul CJRAE Bacau
analizeaza Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entitafii.
analizeaza Registrul de riscuri pe CJRAE Bacau :
analizeaza Profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul CJRAFE Bacau
analizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul CJRAL Bacau
analizeaza Procedurile de sistem si dupi caz. pe cele operationale:
hotarasc actualizarea procedurilor de sistem.

13.5. Conducitorul compartimentului



- stabileste Obicctivele specifice ale compartimentuiui:

- pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitagii publice,
conducétorii compartimentelor desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile:

- dispune elaborarea si aprobad Chestionarul de avtoevaluare a stadiului de implementare a
sistenmului de control intern managerial;

- dispune elaborarea si aproba Raportarea privind monitorizarea performantelor fa nivelul
compartimentutui.

- decide asupra riscurilor identificate la nvelul compartimentului;

- aproba Registrul riscurilor la nivelul compartimentului;

- stabileste si urmareste mdsurile de control privind gestionarea riscurilor si le transmite
secretarufui tehnic al Comisiei de Monitorizare;

- analizeaza si aprobd Ruporiarca privind procesul de  gestionare «a riscurilor  pe
compartincen.

- elaboreazi Lista de activitiiti procedurale operationale la nivelul compartimentului:

- stabileste persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor de sistem si procedurtlor
operationale;

- verifica Diagrama de proces a procedurilor de sistem si operationale;

- verifica si semneazi Procedurile de sistem si operationale:

- initiaza masuri pentru actualizarca Procedurilor de sistem si operationale.

13.6. Persoancle responsabile cu elaborarea si actualizarea procedurilor de sistem si
operationale

- elaboreaza Diagrama de proces a procedurii;

- elaboreaza Procedurile de sistem, respectiv cele operationale;

- actualizeazd Procedurile;

- distribuie copii sau fisiere in format electronic ale procedurilor operationale:

- indosariaza originalul procedurilor operationale si copiile retrase:

- arhiveaza originalul procedurilor operationale.

Art.14. Comisia coopereazi cu coordonatorii compartimentelor pentru crearea unui sistem integrat
de control managerial.

Art.15. (1) Calitatea de membru al Comisiei inceteazi in urmatoarele situatii:

a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legn;

b) revocare, prin decizie a directorului CJRAE Bacau, atunci cand persoana In cauza incalca'?
prevederile legii sau ale prezentului Regulament, ori sc afla in imposibilitatea de a-gi indeplini
atributiile. '
(2) In situaia in care un membru al Comisei absenteazd nemotivat de la trei sedinte consecutive,

Comisia propune prin vot revocarea sa. ' o
(3) In cazul in care unul dintre membrii Comisiei pierde aceasta calitate, in conditiile prevazute la
art. 9 alin (1) si (2), directorul CJRAE Bacdu numeste un nou membru al Comisiei in termen de 5

zile lucratoare, la propunerea compartimentului pe care il reprezinta.

Art.16. Respectarca prevederilor prezentului Regulament reprezinta atributie de gerviciu pentru
membrii Comisiei.




Capitolul VIII - Dispozitii finale

Art.17. (1) Calitatea de membru al Comisiei inceteaza in urmatoarele situafii:

a) Incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;

b) revocare, prin decizie a conducitorului CJRAE Bacédu, atunci cénd persoana in cauzi incalca
prevederile legii sau ale prezentului Regulament, ori se afld in imposibilitatea de a-si indeplini
atributiile.

(2) In situatia in care un membru al Comisei absenteaza nemotivat de la trei sedinte consecutive,
Comisia propune prin vot revocarea sa.

(3) In cazul in care unul dintre membrii Comsiel pierde aceasti calitate, Tn conditiile prevazute la
art. 13 alin (1) si (2), conducitorului CJRAE Bacdu numeste un nou membru al Comisiei in termen
de 5 zile lucratoare, la propunerea compartimentului pe care il reprezinta.

Art.18. Rospectarca prevederilor prezentului Regulament reprezintd atribugie de serviciu pentru
membrii Comisiei.



