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DIRECTOR,

I. ARGUMENT SUE
Pentru orizontul de timp 2023-2027, CJRAE Bacau i5i va fundamenta demersurile oriefitate spre
dezvoltare strategicd, pe actualul document de planificare de termen lung, conceput in acord cu politicile
educationale nationale in vigoare, pe baza principiilor si procedurilor stabilite prin coduri administrative,



legislatie si reglementdri institutionale, dar in egalid misuri ia in considerare si se articuleazi in acord cu
ntregul context social si educational in care se afld Romdnia, in prezent, la nivel european.

fn contextul agravirii inechitatilor sociale si educationale, in ultimii ani, considerdm ca rispunsul
institutional in zona educatiei trebuie si fie unul al flexibilititii §i al adaptarii continue, Tn sensul sprijinului
acordat pentru a asigura incluzivitate, echitate, calitate in serviciile educationale oferite tuturor
beneficiarilor si in mod speciai celor din categorii dezavantajate.

in elaborarea acestui PDI am avut in vedere adecvarea continuturilor $i organizirii serviciilor
proprii CIRAE la directiile prioritare ale sistemului national de educatie, la legislatia in domeniu, dar si la
noile provocéri de la nivel local, national si european, incercdnd o redefinire a directiilor strategice de
interventie din perspectiva contributiei institutiei noastre la depiisirea barierelor pentru participarea la
educatie, pentru sustinerea invatérii si asigurarea stdrii de bine a tuturor elevilor, precum §i acordarea
sprijinului necesar cadrelor didactice pentru a construi la rindul lor contexte incluzive si pentru a oferi
educatie de calitate, Tn sigurantd, tuturor copiilor. Asigurarea de consiliere si suport
psihologic si emotional elevilor, copiilor, parintilor, personalului scolilor este in continuare o necesitate
acutd, mai ales in contextul provecarilor lansate de fenomene precum viclenta in spatiul scolar si
comunitar, respectiv cresterea fenomenului legat de consumul de substante interzise, fapt ce impune
CJRAE o regandire atit a modalititii de oferire a serviciilor, cat si la o reasezare a importantei acestei
institutii in contextul educational §i comunitar local §i national.

Prezentarea institugiei

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE) Bacau este o institute de
fnvaimant special integrat, cu personalitate juridics, specializats in oferirea, coordonarea, monitorizarea
si evaluarea de servicii educationale specifice acordate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, pentru
a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum i asistenfa necesari in acest sens.

Péna la infiintarea Centrului National de Educatie Incluziva, denumit in continuare CNEL CJRAE
Baciu functioneazi in coordonarea metodelogicd a Ministerului Educatiei prin Inspectoratul $colar
Judetean Bacau.

Institutia s-a infiinjat la data de 19.01.2006, in baza Deciziei ISJ Bacau nr.7/2006, iar Tn prezent
include in structura sa:

a) Compartimentul de servicii educationale specializate (CSES)

b) Compartimentul de evaluare, orientare scolara si profesionalda (CEOSP)

c¢) Compartimentul administrativ (CA)

Beneficiarii serviciilor noastre sunt: anteprescolarii, pregcolarii §i elevii din judetul Bacau, parinfii
acestora, cadrele didactice din fnvatimantul preuniversitar din judeful Bacau.



Obiectivele principale ale activitatii C.J.R.A.E. sunt:

%
e*promovarea §i sustinerea, prin activitdti/programe specifice, a incluziunii in sistemul
de Tnvdtdmant obligatoriu a tuturor copitlor gi tinerilor, avind Tn vedere
particularitdtile lor psihologice, cognitive, sociale, culturale si fizice;
=
spromovarea §i sustinerea unui climat incluziv, sigur $i suportiv pentru toti copiii §i
tinerii la nivelul unitdtilor de Tnvdfamant;
F
sevaluarea, orientarea/recrientarea scolard i profesionald, asistenta psiho
educationaid si acordarea de sprijin educational copiilor §i tinerilor cu cerinfe
educationale speciale (CES), in colaborare cu unitdtile de invdtdmant.
F
h

« depistarea i corectarea tulburdrilor de limbaj si de comunicare la copili de varstd prescolard si
scolard micd, in vederea diminudrif riscului de egec scolar;

»consilierea §i orientarea Tn carierd a copiilorfelevilor pentru identificarea de capacitati,
competente si interese; luarea de decizii semnificative In ceea ce priveste educatia, formarea si
acupatia; gestionarea parcursurilor individuale ale vietii in invétare, munca §i alte situatii in care
aceste capacititi 5i competente sunt inviiate si/sau utilizate;

.
‘?
«informarea §i consultanta psihopedagogicd si metodologicd acordatd cadrefor didactice in
scopul optimizdrii activitasii educationale a copiilor/elevilor;
#
«informarea gi consilierea psihopedagogicd a
périntilor/tutorilor/reprezentantilor legali Tn activititi specifice dezvoltarii,
adaptérii scolare, integrérii sociale a copiilor/tinerilor, prin facilitarea
colaborarii dintre familie, comunitate si scoald; y
“}

*organizarea 5i coordonarea activitatii de elaborare si realizare a unor studii
st cercetdri cu caracter sociopsihopedagogic adaptate specificului
domeniului de activitate si fn acord cu nevoile identificate.




Principalele servicii dezvoltate, coordonate, monitorizate si evaluate de CJRAE Bacéu sunt:

a)servicii de asistentd psihopedagogicd pentru elevii in risc de excluziune scolara;

b)servicii de consiliere vocationald, orientare gcolard i profesionala;

c)servicii de terapie logopedics;

d)servicii de cvaluare, orientare/reorientarc dinspre invi{dmantul special spre invifimantul de masa si
invers;

e)servicii de mediere scolari;

f)servicii de sprijin psihopedagogic pentru elevii cu CES integrafi in Tnvafiméntul de mas;

g)servicii de sprijin, consiliere si formare a cadrelor didactice, in parteneriat cu CNFDCD si CCD;
h)servicii de educatie parentala;

i)servicii de interventie in situafii de violen{d scolara, de mediere a conflictelor scolare §i de consiliere
a prescolarilor/ elevilor implicati in situatii de violen{d scolard;

j)servicii de informare, consiliere si sprijin pentru personalul unitdjilor de InvafAmént si pentru
copii/elevi in scopul prevenirii traficului $i consumului de droguri, a delincventei si predelincventei
juvenile i a altor comportamente de risc, precum si a oricarei forme de violentd in spatiul scolar,
inclusiv bullying, cyberbullying, hartuire;

k)servicii de facilitare a integririi sociale si culturale a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in
colectivul clasei/grupei i al unitatii de Invagamant

CJRAE Bacau indeplineste urmatoarele functii:

a) de coordonare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale specializate din judef/municipiu;

b) de monitorizare a evolutiei beneficiarilor serviciitor educationale;

¢) de informare 51 documentare pentru beneficiarii serviciilor educationale specializate;

d) de colaborare cu partenerii sociali din comunitate, precum $i cu organizatii si asociatii la nivel
national si international, conform atribufiilor specifice, pentru cresterea calitéitii serviciilor educagionale
de sprijin oferite;

&) de colaborare cu institufiile care au atribujii In domeniul social, al s&nat#tii, al ordinii publice si
securitafii, in interesul beneficiarilor primari.

2. VIZIUNEA CJRAE BACAU

« Dorim si asigurdm servicii calitative si eficiente de consiliere, logopedie, sprijin
educational, mediere gcolard, care promoveazi educatia incluziva, sanse egale de
acces la educatie, valorizarea diversitiitii, integrarea socio-profesionald optiméa
a beneficiarilor.

» Viziim si oferim tot sprijinul nostru scolilor, in procesul acestora de transformare
in medii de invitare comunitard, participativa si democratici pentru elevi, parinti,
profesori, membrii ai comunitétii.

« Tintim schimbarea atitudinii cadrelor didactice, prin informarea si consilierea
acestora pentru a deveni formatori, manageri, initiatori de actiuni didactice,
sursi de informatii, creatori si inovatori in domeniul practicii educationale, mai
ales Tn noul context al invatirii cu valorificarea resurselor digitale.

» Aspirdm si devenim un partener apreciat in conceperea si derularea unor f?
proiecte, programe si protocoale functionale interne si internationale, care si E
faciliteze indeplinirea misiunii noastre.

em




3. MISIUNEA CIRAE BACAU

Sprijinirea antepregcolarilor/ prescolarilor/ elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a altor membri ai
comunititii in construirea unei vieti de calitate, fundamentatd pe educatie, care si conduci la valorizarea
si stimularea fiecarei persoane astfel incét si-5i dezvolte propriul potential. CIRAE Baciu promoveazi

educatia incluzivi, parteneriatul educational, comunicarea interinstitufionala si implicarea comunitétii
locale in educatie.

Valorile C.J.RLA.E.BACATU




4.1.ANALIZA INTERNA - informatii cantitative:

4.1.a. Resurse umane: nornme existente in septembrie 2025

= 1 director CJRAE
» (SES Bacau — lasediu CJIRAE: 4 posturi de profesor consilier scolar si 3 posturi de
coordonatori servicii ....
= (CSES Baciu in UIP-uri:
o 112,78 posturi profesori consilieri scolari
o 5 posturi profesori logopezi
o 27 posturi profesori itineranti si de sprijin
o 41,5 posturi mediatori gcolari

= CEOSP Baciu: 5 posturi didactice si 2 posturi didactic auxiliar, conform Ordin 1985/2016

*  Compartiment Administrativ:

1 post contabil sef

1 post admijnistrator financiar

2 posturi secretar

1,5 post informatician

1 post administrator de patrimoniu

1 post personal administrativ — ingrijitor

o 0O 0O O 0 0O

4.1.b. Resurse materiale

in anul scolar 2023-2024, pentru dotarea cabinetelor de consiliere psihopedagogici si a celor de
logopedie CIRAE Baciiu a aplicat, prin Consiliul Judetean Bac#u, in cadrul Programului National de
Redresare si Rezilientd. Incepind cu anul seolar 2024-2025, in aceste cabinete au fost dotate, conform
datelor din proiect, cu echipamente TIC, altele decét cele existente, sau in completarea celor existente ori
daci acestea au mai mult de 5 ani; mobilier -in situatia in care exista spatiu disponibil in unitatea de
inviitimant sau in completarea celor existente ori dacii acestea au mai mult de 5 ani; materiale si
echipamente didactice pentru echiparea cabinetelor, in situatia In care existd spatii disponibile in unitatea
de invatimant.

Sediul C.E.Q.8.P. a fost mutat, incepénd cu anul scolar 2023-2024, in spatii puse la dispozitie de
Centrul Scolar de Educatie Inclusivd Nr 1 Bac#u. Spatiul asigura conditiile necesare unor servicii de
calitate: este dotat cu mobilier din donatii facute in anul scolar 2022-2023 de cétre UNICEF Roménia, are
in dotare aparaturd, materiale si teste achizitionate din fonduri proprii CJRAE precum si din fonduri
asigurate de UNICEF Romidnia, in anul scolar 2023-2024, in baza unui protocol de colaborare.

La sediul CJRAE - CSES dotarea este, de asemenea, corespunzitoare, institutia beneficiind de: o
biblioteci cu publicagii din domeniul psihopedagogiei, teste psihologice si platforme de evaluare psiho-
aptitudinali a prescolarilor si elevilor, aparaturd (calculatoare, laptopuri, videoproiector, tabla interactiva
SMART etc).

CIRAE Baciu a fiicut si continui si faci demersuri pentru asigurarea suportului tehnic necesar tuturor
angajatilor — laptopuri, acces la internet, table interactive, acces la programe si platforme de consiliere si
terapie logopedici online.



4.2, ANALIZA INTERNA - informatii calitative:

4.2.a. Resurse umane:

Valabil in sept | Debutant Definitivare in | Grad didactic Grad didactic | Doctorat{nr.

2025 Invatdmant(nr. | Il I(nr. persoane care nu
(ar. persoane) persoane) au echivalat
persoang) {nr. persoane) doctoratul cu

gradul didactic 1)

din sept 2025 22 43 24 80 6

in cadrul Proiectului Incluziune sociald prin furnizarea de servicii comunitare integrate, derulat
in judetul Bacéiu in 45 de comunitéti in perioada 2015 —~ 2019, sub coordonarea UNICEF Roménia, fa
nivelul CIRAE Baciu s-au infiintat §i ocupat prin concurs conform metodelogiei in vigoare, un numdr de
29 posturi: 16 posturi de profesori consilieri scolari §i respectiv 13 posturi de mediatori colari, in
comunititile dezavantajate, care nu beneficiau de aceste servicii educationale specializate. Aceste 29 de
posturi au primit avizul MEC si au fnceput s3 fie finanjate integral de la bugetul de stat, incepand cu
01.10.2020.

De asemenea, in acord cu politicile educationale promovate de Ministerul Educatiei si Cercetérii,
pentru cresterea numérului de profesori consilieri din scoli, In anul scolar 2023-2024 au fost infiintate, la
nivelul fudetului Bac3u, un numdr de 25 cabinete scolare de asistenti psihopedagogic4, far incepénd cu
anul scolar 2025-2026 au fost preluate posturile de profesori itineranti si de sprijin.

4.2.b. Resurse materiale:

Publicatiile existente in biblioteca Centrulni Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Baciu
se actualizeazi permanent cu noutatile in domeniu, far testele psihologice pe care le detinem sunt
standardizate pe populatie roméneascs, fiind achizitionate cu licenta de utilizare. In ceea ce priveste
dotarea IT, in multe din cabinetele scolare/interscolare de asistentd psithopedagogici a fost asigurati
dotarea cu calculatoare, iar pentru desfisurarea activititii Compartimentului de Servicii Educationale
Specializate existd o dotare destul de buni, care permite desfisurarea activititilor in conditii optime.

Corelat proiectutui “Romaénia pentru fiecare copil” cu finantare FRDS, CJRAE Baciu a beneficiat, in
anul scolar 2023-2024, de asistentd tehnicd si financiard din partea UNICEF Romdénia, pentru
implementarea unor activititi de testare a unor solutii inovative de invétare pentru copiii cu cerinte
educationale speciale (CES), achizitionare de echipamente §i materiale didactice (dispozitive pentru
terapie si educatie speciald, materiale si jocuri educative) §i facilitarea accesului la servicii specializate
pentru cei mai vulnerabili copii, cu accent pe copiii cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale.
Astfel, cu sprijinul financiar al UNICEF Romaénia, in anul scolar 2023-2024 institutia a beneficiat de
categorii diverse de resurse, respectiv:

# resurse didactice, de utilizat in lucrul individualizat §i pe grupe mici cu copii cu CES, in
activitatile de invétare gi in activitati de consiliere $i sprijin ( nivel prescolar — primar ~
gimnazial): jocuri de stimulare senzoriald, de dezvoltare cognitivd, emotional;

& resurse logopedice: dispozitive asistive, probe de evaluare pentru identificarea timpurie a
dificultiiilor de vorbire, instrumente folosite in terapie logopedicd, abonamente la platforme
online de terapie logopedica : kitul Z-Vibe 145 buc ( si formre pentru utilizarea lui in terapie),
casca ForBrain ~ 15 buc ( si formare pentru utilizarea ei in terapia logopedicd), platforma
online de terapie Timlogo — abonament ptr 15 persoane, kitul de evaluare PEFAC — 15 bucati
{(si formare, cu acreditare pentru valorificarea testului in terapia logopedica);

4. platforme si aplicatii software de diagnostic/screening, pentru activititile din SEOSP si din
cabinetele scolare de asistentd psihopedagogica: (Bateria de evaluare neuropsihologica la
copii 3-12 ani NEPSY si respectiv Adaptive Behavior Assessment System™ - I ABAS) in

7



SEOSP; : Chestionarul de evaluare a copiilor (EC1-4), Testul CONNERS si Scala de evaluare
a tulburérilor din adolescentd (APS-SF)

4.3 ANALIZA 5. W.O.T.

PUNCTE TARI:

existenfa in refea a unor specialisti in diverse domenii: psihologie, pedagogie. sociologie, psihopedagogie
speciald, asistentd soctald;

nivelul ridicat de abilitare a personalului CJRAE in domeniul utilizérii resurselor tehnice i informatice,
care permite derularea in sistemn online a serviciilor proprii, in marea lor majoritate;

experienta cdstigatd, incepand cu 2015, de un nwmnar semnificativ de profesori consilieri scolari, profesori
logopezi si mediatori din reteaua CJRAE Bac#u, in promovarea unor strategii de sustinere a copiilor si
tinerilor pentru reducerea abandonului si pirdsirii timpurii a scolii i cresterea ratei de absolvire a
invatamantului obligatoriu, ca urmare a participarii in proiectele derulate sub coordonarea UNICEF, sau a
proiectelor derulate in parteneriat; _

cresterea anuald a numarului de beneficiari ai serviciilor oferite de CIRAE Bacéu;

cregterea anuald a numérului de unitdti scolare deservite de specialigtii CIRAE prin cabinetele intergcolare
de asisten{d psihopedagogicd, prin cabinetele de logopedie prin profesorii itineranti si de sprijin;
existenfa unui mediu dinamic de actiune in CSES si a unei bune colaboriri intre compartimentele din
cadrul CIRAE;

dotarea materials corespunzitoare a majorita{ii cabinetelor de consiliere si de logopedie;

baza materiala existenti la sediul CIRAE;

derularea cu succes a unor actiuni benefice pentru dezvoltarea comunititii scolare i locale (programe de
preventie, cercetdri, aparifii de broguri, CD-uri §i articole in materiale de specialitate, programe
vocationale);

interes crescut pentru formarea profesionald continud a profesorilor consilieri scolari, a profesorilor
logopezi si profesorilor itineranti si de sprijin;

paleta foarte diversa a serviciilor oferite de specialistii din institutie, unro categorii vaste de beneficiari
anteprescolari/prescoalri/elevi, parinti/tutori/reprezentanti legali, cadre diadctice, membrii ai comunitatii
locale;

initierea gi desfisurarea de studii gi cercetdri de specialitate;

experienta institutiei in derularea de parteneriate si proiecte la nivel national si european (proiecte PSDRU,
proiecte coordonate de UNICEF Romaénia, proiecte ERASMUS +)

implicarea CJRAE Bacau in proiectul ,,Furnizarea de servicii integrate in comunititi rurale - facilitarea
accesului persoanelor vulnerabile la servicii de baza eficiente si de calitate”, cofinantat din Fondul Social
European Plus (FSE+) prin POIDS 2021-2027, proiect in care MEC este partener.

ocuparea integrald, in anul scolar 2024-2025, a posturilor de profesor consilier scolar, cu personal
(calificat), cu normé intreagd sau cu fractiuni de norma (plata cu ora);

preluarea, la nivelul institutiei, a specialistilor profesori itineranti i de sprijin, alaturi de care celelalte
cadre didactice si personalul didactic auxiliar ( mediatorii gcolari) oferd servicii in manierd integrati,
beneficiarilor directi si indirecti.

PUNCTE SLABE

- numdr prea mare de anteprescolari/pregcolari/ elevi care revin unui profesor consilier gcolar/ profesor
logoped;

- fluctuatie crescuti a personaluiui didactic in refeava consilierilor scolari, pe posturile greu navetabile sau
neocupate cu personal titular;

- resursele financiare insuficiente nu permit achizitionarea, intr-un numar suficient, de teste psihologice si
alte materiale de specialitate in toate cabinetele din scoli de la nivelul judetului.

OPORTUNITATI
- utilizarea datelor de diagnoza si a recomandarifor din Analiza cuprinzitoare a starii de bine realizata in
cadrul proiectulut MEC ,Politici si resurse pentru scoli sigure si suportive™ (Safe schools), pentru



fundamentarea de proiecte i programe, pentru atragerea de finantiri externe (fonduri europene, programe
internationale);

- sprijin, prin proiectul MEC — CONSEDU, in aplicarea Articolului 98, alin. (3) din Legea invétdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, care prevede obligativitatea ca, la finalul clasei a V1il-a si a XII-a, consilierul
scolar si dirigintele si elibereze o recomandare cu caracter consultativ privind orientarea educationali a
fiecirui elev;

- dezvoltare institutionala si oportunitati de dezvoltare profesionalid a profesionistilor din CJRAE Baciu,
ca urmare a lansarii Planului de actiune al Comisiei Europene fmpotriva cyberbullying-ului (septembrie
2025), care vizeaza prevenirea, detectarea si interventia in cazurile de cyberbullying in rindul copiilor si
tinerilor (inclusiv cei cu vulnerabilititi — dizabilitate, LGBTIQ, migranti), cu accent pe rolul educatiei si
al sprijinului psihosocial. Concret, oportunitatile pentru profesionistii CJRAE vizeazi: implicarea in
educatia pentru prevenirea cyberbullying-ului si dezvoltarea competentelor digitale, sociale 51 emotionale
ale elevilor; sprijin pentru profesori si parinti in recunoasterea semnelor de cyberbullying si actiunea
timpurie; consilierea si interventia psihopedagogicd in cazurile raportate; contributia la crearea de
mecanisme locale de raportare, monitorizare si sprijin emotional; posibilitatea de a sustine implementarea
unor indicatori de succes §i eficientd in prevenirea fenomenului.

- oportunitatea de a participa, aldturi de celelalte CIRAE din tard, in proiectul ,,Furnizarea de servicii
integrate in comunitti rurale - facilitarea accesului persoanelor vulnerabile la servicii de baza eficiente si
de calitate", cofinantat din Fondul Social European Plus (FSE+);

- propunerea, in exercitiul financiar 2020-2027, a statutului de institutie eligibild pentru Centrele judetene
de resurse si asistentd educationald, existénd astfel posibilitatea pentru CJRAE Baciu de aaplica in cadrul
POCU pe axe prioritare diferite, cu actiuni ce acoperd zona de servicii proprii si domenii de interes
(prevenirea parésirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participdrii grupurilor dezavantajate la
educafie si formare profesional;

-Dezvoltarea si extinderea serviciilor de consiliere §i orientare profesionald oferite de CJRAE (inclusiv
prin formarea personalului propriu, suplimentarea si diversificarea resurselor umane; implicarea
mediatorilor scolari si a consilierilor in activititi de monitorizare, prevenire si combatere a fenomenelor
de segregare scolard);

- recunoasterea valorii §i importantei serviciilor de consiliere, logopedie si sprijin educational, de citre
conducerile unitajilor de invagimint si celelalte cadre didactice, in oferirea unei educatii de calitate si
adaptate nevoilor beneficiarilor;

- oportunititi de dezvoltare si diversificare a interventiilor mediatorilor scolari la nivelul scolilor si
comunititilor in domeniul desegregirii scolare i incluziunii educationale, in contextul funcsiondrii
Comisici Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationald;

- intensificarea si diversificarea solicitirilor de colaborare, de interventie comund interinstitutionald si
intersectoriald, din partea beneficiarilor, a institugiilor si organizatiilor partenere;

- deschidere spre colaborare permanenta din partea altor institutii 5i ONG-uri de la nivel local si national,
cu interese in domeniul educational;

- sustinere a institutiei din partea 1SJ Baciu si a Consiliului Judetean Baciu in realizarea activititilor si
prin sprijin financiar;

- cresterea si diversificarea ofertei de formare initiald si continud a personalului didactic, posibilitati de
formare si dezvoltare personald si profesionald a angajatilor CJRAE prin universititi, asociatii, proiecte,
cursuri, seminarii, simpozioane, conferinte;

- deschiderea si interesul crescut al comunitétii locale pentru serviciile oferite de CIRAE.

AMENINTARI

- agteptari nerealiste si supradimensionate din partea pirintilor, comunitatilor si cadrelor didactice fati de
capacitaiea de interventie a profesorilor consilieri scolari, a profesorilor logopezi, a profesorilor itineranti
si de sprijin, in contextul provocarilor extraordinare ridicate de extinderea fenomenelor de violenta,
bullying si consum de substante interzise, a provocérilor lansate Tn domeniul s&nitatii mintale si stirii de
bine in era digitala;

- amplificarea, dupa perivada pandemiei, a disparititilor si inegalitatilor la nivelul comunitatilor si
familiilor sdrace, vulnerabile, aflate in marea lor majoritate in comunitati in care nu existau posturi de
consilier scolar;

- posibilitatea redusa de sustinere financiara in urmatorii ani a activitatii CIRAE din sistemul bugetar, din
cauza provocirilor financiare ridicate la nivel national, cu posibil risc de impactare a calitéitii serviciilor.



4.4. ANALIZA P.E.S.T.E.

E Politic
=  Context national:

in LEGEA invataméntului preuniversitar -nr. 198 din 4 iulie 2023, sunt numeroase referiri
la rolul si atributiile pe care le are CJRAE, ca institutie de invitamant special integrat. De
asemenea, numeroase acte normative, ca legislatie secundard, reglementeazi activititi i atributii
pe care personalul din cadrul CJRAE le indeplineste in institutiile de Invdtdmant.

Una din provocarile ridicate, la nivel national, nu doar Centrelor Judetene de Resurse si Asistentd
Educationala ci tuturor unititilor de invatamént, este nevoia de adaptare permanentd la modificirile
legislative, dat fiind cd sunt emise, treptat, noile metodologii de aplicare corelate Legli 198/2023.

Conceptele de integrare si de incluziune sociald si scolard — directii de actiune pentru
personalul din CJRAE, sunt idei centrale ale politicilor educationale promovate in prezent.
Astfel, planul de dezvoltare institutionalid a CJRAE Baciu este compatibil cu strategia nationala
de dezvoltare a invitdmantului. Legislatia principald si cea secundari in domeniul educational
constituie oportunitati atit pentru dezvoltarea complexi a CJRAE, cit si pentru consolidarea
pozitiei acestei institu(ii la nivel comunitar.

=  Context local:

La nivel [ocal, Inspectoratul $colar Judetean Baciu si institutiile subordonate metodologic
aplica politicile educationale de la nivel national, fundamentindu-si demersurile strategice pe
aceste reglementiri. Impreuni cu autorititile administraiei publice locale, 1SJ Baciu ia masuri
concertate pentru scolarizarea tuturor prescolarilor si elevilor, aviind ca principii egalitatea de
sanse, educatia de calitate, sprijinirea copiilor vulnerabili aflati in situatii de risc si reducerea
discrimindrii, pentru atingerea obiectivelor legate de sciderea ratei de pérésire timpurie a scolii
si cresterea ratei de absolvire a Invitamantului obligatoriu.

Consiliul Judetean Baciiu asigurd sprijinul financiar necesar institutiei, Inspectoratul
Scolar Judetean raspunde pozitiv la toate inifiativele CIRAE, ambele institutii sustindndu-ne in
implementarea unor proiecte si programe educationale destinate elevilor si prescolarilor din
judet.

E  Economic

Judetul Baciu are ca si particularitate un numér mare de copii cu périnti plecati la muncé
in straindtate, rimasi in grija unor persoane varstnice, a unor frati mai mari sau chiar singuri.
Acesti copii intdmpind dificultiti socio-emotionale, de adaptare scolard, dificultiti de invatare,
ceea ce face absolut necesard interventia consilierului gcolar, pe langd serviciile proprii
asistentei sociale.

Chiar daca ne situam sub media pe tara in ceea ce priveste abandonul scolar, in rdndul
familiilor sdrace si in special cele din comunititile de romi existd foarte multii elevi care
inregistreazé absenteism si abandon scolar, care pirdsesc sistemul inainte de finalizarea
invatdiméntului obligatoriu. Aceste categorii vulnerabile de prescolari si elevi, aldturi de cei cu
cerinte educationale speciale reprezinta o parte insemnatd din beneficiarii serviciilor
specializate oferite de CIRAE Bacau la nivelul judetului.

Subfinantarea sistemului de invatamant, imposibilitatea sustinerii salariilor pentru un
numar suficient de profesori consilieri si logopezi, reprezinti o realitate economicé ale ciirei
efecte sunt direct vizibile in calitatea serviciilor de consiliere si logopedie, in capacitatea acestor
specialisti de a acoperi toate solicitarile beneficiarilor.
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De asemenea, resursele financiare insuficiente fac imposibild achizitionarea constantd a
testelor psihologice si a tuturor resurselor tehnologice (conectare internet, device-uri, acces la
platforme de invitare online) care sunt absolut necesare pentru asigurarea unor servicii de
consiliere ¢i logopedie de calitate, in mod special in contextul actual pandemic. In plus, calitatea
serviciilor proprii CJRAE este posibil amenintata in posibilul context al unei sustineri [inanciare
insuficiente destinate asigurdrii, pentru intreg personalul, a unor cursuri de dezvoltare
profesionald pentru dezvoltarea competentelor digitale si pentru realizarea adaptirilor
curriculare in format online pentru toti copiii si In mod particular pentru copiii cu dizabilitati
si/sau CES.

E Social

Contextul social actual in care evolueazi intreg sistemul de Invatimént din Roménia este
marcat de provocarea numirului foarte mare al copiilor care incé sunt in afara scolii, iar lipsa
accesului la educatie incluzivd de calitate reduce dramatic sansele copiilor de a-gi valorifica
potentialul, de a deprinde abilitati esentiale pentru viata lor si de a-si cdstiga traiul ca adulti.

Desi situatia copiilor din Romania s-a imbunatatit constant in ultimii 30 de ani, provocirile
continui si existe. Pentru prea multi copii, accesul la educatie de calitate este o provocare zilnica,
din cauza unor factori ca sdricia, discriminarea sau lipsa de sprijin din partea périntilor si a
comunitatii. Pentru multi prescolari si elevi scoala este prea departe, familiile lor se lupti cu
sdracia sau au nevoie ca ei s3 rdmand acasi pentru a avea grija de fratii lor, iar copiii cei mai
expusi riscului de abandon scolar provin din medii rurale, din familii sirace, din comunitéti de
romi sau au o dizabilitate.

In acest context national, care in egald masurd caracterizeazi si judetul nostru, CJRAE
Bacdu a fost implicat in calitate de partener in proiecte derulate sub coordonarea UNICEF
Romaénia, contribuind astfel la reducerea cercului vicios de transmitere a siriciei si accesului
redus la educatie de calitate a copiilor proveniti din zone si din familii vuinerabile. Principalele
proiecte in care CIRAE a fost implicat, ca partener, prin activititi derulate de consilierii scolari,
logopezi si mediatori, au fost: Incluziune sociald prin furnizarea de servicii integrate la nivel
comunitar, implementat n perioada 2015 -2019; Impreun# pentru viitor. Educatie incluzivi de
calitate — Sprijinirea tranzitiei elevilor de la gimnaziu la liceu - implementat in perioada 2019 -
2022, Roménia pentru fiecare copil - program implementat in perioada feb 2022~ ian 2024 .

O alta provocare la nivel social o reprezinti sciderea continud a populatiei scolare, fapt
care la nivelul institutiei CIRAE determind un proces permanent de rearondare a unitatilor de
invifimant la cabinetele interscolare de consiliere, afectind coerenta interventiilor pe termen
imediat §i mediu.

E Tehnologic

in ciuda disponibilititii pe care majoritatea conducerilor unitatilor de invifimant o au
pentru sprijinirea specialigtilor consilieri scolari si logopezi din CIRAE, nu toate unitétile dispun
de spatii adecvate pentru desfasurarea activititii acestora.

De asemenea, in unele dintre cabinetele de consiliere din mediul rural nu este conexiune
la internet, ceea ce face imposibil# accesarea unor teste psiho-aptitudinale care se aplicid online,
accesarea unor platforme de consiliere i orientare scolari si profesional.

Vulnerabilitatile, constringerile si limitdrile impuse de contextul pandemic a avut ca unul
dintre efecte preluarea, mai frecventdi, a modalitatii de desfasurare a activititilor de predare-
invitare-evaluare cu valorificare resurselor online, iar in domeniul tehnologic, este absolut
necesard nu doar asigurarea dotiirii scolilor si a elevilor cu device-uri §i conexiunea la internet, ci
si asigurarea pentru cadrele didactice consilieri si logopezi, a unor cursuri de dezvoltare
profesionald pentru dezvoltarea competentelor digitale si pentru realizarea activitétilor pentru toti
copiii i in mod particular pentru copiii cu dizabilitati si/sau CES, a celor in risc de excluziune
sociald si educationald.

E Ecologic

11



Din perspectiva utilizirii eficiente a resurselor i a economiei circulare, cu respectarea
recomandirilor din politicile in domeniul mediului si sénatafi, la nivel national se implementeaza strategii
de sustenabilitate si abordari noi, cu regndirea modului in care se utilizeazi inovatiile si tehnologiile
existente, a modului In care ar putea fi stimulats cercetarea si dezvoltarea in domeniui sustenabilititii, a
modului in care ar putea fi stimulate schimbdrile la nivelul tiparelor de consum i al stilurilor de viata.

in spatiul educational, principiul economisirii resurselor de care dispunem prin rationalizarea
acestora este sustinut In prezent prin valorificarea, In procesul educational, a resursetor IT, astfel incit
suporturile de Invatare in format fizic au fost mult reduse ca utilizare. Modul in care ne vom construi
raspunsurile i reactiile de adaptare la provocirilor majore aduse in viitor de introducerea inteligentei
artificiale in toate domeniile, inclusiv in cel educaional, vor putea fi convergente cu obiectivele de utilizare
eficienti a resurselor, ludnd in calcul insi si exploatarea tehnologiilor IT, in mod ecologic si sustenabil.

5. TINTE S1 OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1 : Dezvoltarea institutionald a CIRAE, cresterea autonomiei institutionale si eficientizarea
retelei cabinetelor scolarefinterscolare de asistentd psihopedagogicd, a cabinetelor logopedice, a
cabinetelor de sprijin educational si a tuturor serviciilor de la nivelul institutiei;
Optiune strategica 1.1:
» Asigurarea calititii serviciilor prin articularea unor echipe multidisciplinare de specialigti
Optiune strategici 1.2:
» Dezvoltarea si modernizarea refelei de cabinete de asistentd psihopedagogicd, de terapie
fogopedici gi de sprijin educational

TINTA 2 : Cresterea coerentei si eficientei activitatilor oferite de CJRAE Bacéu la nivel judetean;
Optiune strategici 2.1:
¥ Crearea conditiilor de dezvoltare a personalitatii copiilor /tinerilor in vederea integrérii acestora
in viata scolard, sociald si profesionald
Optiune strategica 2.2;
» Sustinerea dezvoltarii profesionale a personalului din CJRAE, in acord cu nevoile si contextele
educationale si sociale

TINTA 3 : Extinderea si multiplicarea parteneriatelor interinstitutionale si implicarea in proiecte
derulate la nivel local, judetean, national §i international, pentru sustinerea dezvoltirii institutionale
si a cregterii calitdtii servicillor oferite de CJRAE Baciu tuturor categeriilor de beneficiari.
Optiune strategica 3.1:
» Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern §i extern
Optiune strategici 3.2:
» Promovarea imaginii CJRAE Baciu la nivel local si national

12



TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea institutionald a CJRAE, cresterea autonomiei institutionale si eficientizarea retelei cabinetelor

6. PLAN DE ACTIUNE

scolare/interscolare de asistenti psihopedagogici, a cabinetelor logopedice, a cabinetelor de sprijin educational si a tuturor compartimentelor de la

nivelul institutiei

Optiune strategicd 1.1:
» _Asigurarea calitatii serviciilor oferite, prin articularea unor echipe multidisciplinare de specialisti

Obiective specifice Activitati Resurse Termene Indicatori de
realizare
umane materiale financiare
Cregterea 1. Diseminarea informatiilor | prof cons. metodolo- in  vara ar.  cadre
numirului de despre procedura de inscriere | $colari, prof gie specifica fiecarui an didactice care au
cadre didactice la examenele de obtinere a IC{gOPEZi3 P_I'Of- promovat
din CIRAE care gradelor didactice [tineranti si de examenele  de
obtin grade 2. Sprijinirea cadrelor Sprii ; dosare obtinere a
didactice didactice in intocmirea satul de grad gradelor
dosarului de inscriere la ?ﬁ;i?am b conform
i ’ uget calendarului
exacl[nfl:nutlj.(cil:C(tJ!J;mere a Directorul anual nr. dosare de
radelor didactice rocese N
%. Monitorizarea si evaluarea CIRAE Eerbale, CIRAE grad depuse
activitatii didactice a Coordonatori fise de e
angajatilor, prin inspectii la servicii, din evaluare periodic nr- cad:.'e
clasi si analiza documentelor CSES ( didactice
servicii evaluate
consiliere
scolari;
servicii terapie
logopedica;
servicii de
sprijin)

13




Cresterea cu 1. Identificarea situatiilor Consilierii documentatie buget periodic, nr. copii
10% pana in 2027 a care necesita sprijin de scolari, asisterti anual beneficiari ai
numirului de cazuri specialitate  si asigurarea profesorii de psihopeda- CIRAE serviciilor de
1'ezoi_vate/ situatii serviciilor corespunzitoare sprijin si gogica, consiliere/logo-
amellor.ate., in cazul profesorii consi‘liere, lunar pedie/sprijin
bem?ﬁ_c.larlior 2. Organizarea de intalniri logopezi terapie, sprijin educational
serviciilor de ; . . . educational
consiliere si metodl-ce“, . intervizari/ . '
logopedic supervizari peniru 'fmaltza _ ar. persoanc
unor cazuri deosebite Coord.c'ma‘ton documentatie pe module participante
servicii, din specifici pe
3. Diseminarea exemplelor CSES ) terapie
de buna practici (servicii logopedica e
consiliere scolar; nr. fot@lniri
4. Derularea unor servicii terapie
programe de logopedica; documentatie buget o
preventie/interventie servicii de proprie anual nr activitai
pentru prevenirea sprijin) derularii CIRAE o modul desfasurate
{/interventia in situatiile de progra-nelor pe module
risc, de excluziune de consiliere
scolari si sociala de nr programe
grup/logopedi derulate
e/sprijin
educational
materiale de
promovare:
fleyere, afige,
filme, etc.
Cresterea cu 1. Investigarea nevoilor chestionare buget anual n I. persoane
15% pana in 2027 de formare profesionala a Coordonatori anual chestionate
a numirului de personalului din unitate servicii, din cursuri CJRAE
cadre didactice din 2. Organizarea unor cursuri CSES_ . de farmare periodic nr. cursuri
CJRAE participante de formare pliate pe (Sew_l(_:” 5 organizate
la cursuri de nevoile de dezvoltare consiliere scolard; oferta
perfectionare in de formare
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specialitate si in
valorificarea
resurselor digitale

personald si profesionala a
specialigtilor din CJRAE
3. Popularizarea cursurilor
de formare/ perfectionare
existente in oferta CCD sau
a altor furnizori de formare
acreditati

servicii terapie
logopedici;
servicii de
sprijin)

postata

pe site-ul
CJRAE si
pe mail-
urile
personale

ocazional

nr. cursuri
promovate

TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea institutionald a CIRAE, cresterea autonomiei institutionale si eficientizarea retelei cabinetelor din scoli si a
tuturor compartimentelor de la nivelul institutiei

Optiune strategici 1.2:
» Dezvoltarea si modernizarea retelei de cabinete de asistentd psihopedagogicd, de terapie logopedici si de sprijin educational

nod special a celor
din mediul rural,
indepaértate, cu
personal calificat

Obiective specifice Activitdfi Resurse Termene Indicatori de
. _ realizare
umane _materiale financiare
Extinderea retelei - analiza gradulm. de acoperire Coog‘d_qna?orl - situatii - asigurarea
de cabinete de cu Cé?bl.ne]f gcolare/m'tergcolarq §i | servici, dm‘ | statstice privind acoperii a peste
. L specialisti ( profesori logopezi si CSES ( servicii duld 90% din unititile
terapie logopedica si ) LN . e gradul de 7o din UMl
lor d profesori itineranti si de sprijin), la | consiliere acoerire a de Invitdmant
a celor de sprym nivelul unitatilor de invitimant scolari; unitatilor de buget anual din judetul Baciu
1 - .. ~ e 1 .
educaFlonaEB .[‘)entm din judetul Bacau, realocarea cét servicii vAGmADS anual cu cabinete de
a oferi servicii unui mai eficientdl a acestora; terapie tnvatamant - cu CIRAE asistentd
numdr cit mai mare logopedica; personal psihopedagogici
de beneficiari din -ocuparea tuturor servicii de specializat
judet. catedrelor disponibile, cu sprijin) pentru asigurarea -asigurarea
. - calificat. i i 7 Arii
Asigurarea ocuprii personal califi a51'stente; . mcadrgm, pe toate
tuturor posturilor, in psihopedagogice posturile de

consilieri scolari,
cu personal
calificat, cu norma
intreagi sau in
regim de PO
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Asigurarea bazei
materiale adecvate
functiondrii eficiente
a serviciilor
specailizate

- monitorizarea gradului de
dotare cu materiale si
mijloace de Invatimant a
cabinetelor de asistenta
psihopedagogicd, logopedice
si de sprijin educational;

- prezentarea rezultatelor
monitorizarii gradului de
dotare a cabinetelor;

- formularea propunerilor de
fmbunitatire a bazei materiale a
cabinetelor si solicitarea alocirii
de fonduri de citre Consiliul
Judetean

Director
CIRAE

Coordonatori
servicii, din
CSES ( servicii
consiliere
scolari;
servicii
terapie
logopedici;
servicii de
sprijin)

Consiliul de
administratie

liste de inventar
pentru cabinetele
scolare/interscolare

chestionare adresate
profesorilor
consilieri,
profesorilor logopezi
si profesorilor
itineranti de sprijin,
privind nevoile

de imbunatatire  a
bazei materiale;

- spatii adecvate,
mobtlier, PC-uri
racordate la
internet;

- teste/ probe
psihologice,
logopedice,
psihopedagogice

buget
anual
CIRAE

anual

permanent

- respectarea
standardelor de
dotare pentru
cabinete

TINTA STRATEGICA 2: Cresterea coerentei si eficientei activititilor oferite de CIRAE Baciu la nivel judetean

Optiune strategici 2.1:
» Crearea conditiilor de dezvoltare a personalititii copiilor /tinerilor in vederea integririi acestora in viata scolard, sociald si profesionala

Obiective specifice Activitati -Resurse Termene Indicatori de
' : realizare
umane _materiale financiare
Cresterea cu [.  Chestionarea educatorilor, chestionare buget permanent | pr chestionare
10% pana in 2027 invatitorilor si dirigintilor in Coordonatori anual aplicate
servicii, din CSES ( CIRAE

a numarului

vederea identificdrii copiilor cu

servicii consiliere
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cazurilor de copii/
elevi cu grad
ridicat de
vulnerabilitate
identificati si cirora li
se oferd servicii
educationale de citre
CIRAE (copii romi,
copii cu CES, cu
parinti plecati n
strdinitate, proveniti
din familii
dezorganizate, gravide
minore §i elevi périnti
etc.)

grad crescut de vulnerabilitate, cu
risc de excludere sociala si
educationald;

2. Evaluarea psihopedagogica a
copiilor si elevilor

3. Examinarea logopedica a
copiilor din scolisi gradinite

4. Asistenta psihopedagogica
complexd, pentru diminuarea
factorilor care determina probleme
de invatare, tulburdri de
relationare, tulburdri de
comportament, risc de abandon
scolar, de exclude scolari si sociald
5. Activitiifi de sprijin educational
oferite copiilor/elevilor cu CES
integrati

6. Activititi de interventie
logopedica pentru copiii cu
tulburdri de limbaj si comunicare,
precum si de integrare adaptativa
pentru acesti copii

7. Reactualizarea permanenta a
bazei de date privind institutiile si
ONG-urile care deruleazi activitati
in sprijinul copiilor;

8. Reactualizarea permanenta a
bazei de date privind categoriile

de beneficiari, in vederea plierii
serviciilor pe nevoile acestora

scolard;
servicii terapie
logopedici;
servicii de
sprijin)

profesorii
consilieri scolari

profesorii
logopezi

profesorii
itineranti si de
sprijin

instrumente de
evaluare
psihopedagogici

materiale
specifice
valorificate in
activititile de
consiliere,
terapie
logopedica,
sprijin
educational

documente de
interventie
personalizata
(PEP/PIP,
planuri
individualizate
de sprijin, fise
de progres).

baza de date

buget
anual
CIJRAE

la
inceputul
fiecarui an
scolar

permanent

anual

nr. prescolari/ elevi
evaluati

nr. prescolari/elevi
evaluati

nr. elevi
consiliati

nr. prescolari/elevi
asistati

nr. institutii si
ONG- uri
cuprinse

nr. prescolari/ elevi
inclugi in bazele de
date
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Identificarea continua

si integrarea copiilor cu
CES orientati scolar,
corespunzitor
particularitétilor
individuale

1. Depistarea coptilor/ tinerilor
cu suspiciune de CES

2. Informarea périntilor privind
demersul necesar obtinerii
certificatului de orientare scolard
3. Sprijin acordat périntilor in
intocmirea documentelor
necesare dosarufui de orientare
scolard

4, Evaluarea/reevaluarea
complexé a copiilor cu CES, prin
Compartimentul de Evaluare si
Orientare $colara si
Profesionala

5. Orientarea scolard si
profesionala in functie de
capacititile acestora, in baza
deciziei Comisiei de Orientare
Scolara si Profesionala
6.Sprijinirea cadrelor didactice Tn
stabilirea strategiilor educationale
personalizate

7.Monitorizarea modului de
implementare a

recomandarilor COSP, prin
membrii COSP si la nivelul
scolilor, prin profesorii

itineranti si de sprijin,

Coordonatori
servicii, din CSES

profesorii
consilieri scolari

profesorii
logopezi

profesorii
itineran{i si de
sprijin

membrii
CEOSP

membrit
COSP

baze de date

documente
completate

dosare
intocmite

teste
psihologice st
probe
psihopedago-
gice

Dosare analizate
in COSP

buget
anual
CIRAE

permanent

la solicitare

la solicitare

la solicitare

nr. pregcolari/
elevi identificati

nr. persoanc

informate

nr. dosare
inregistrate

nr. prescolari/
elevi evaluati

nr. certificate de
orientare eliberate

nr cadre didactice
i parinti consiliati

nr. prescolari/ elevi
monitorizati

18




profesorii logopezi si
consilierii scolari

.Cregterea cu 10%
pind in 2027 a
numirului de elevi
care beneficiazi de
orientare in carierd gi
sunt orientati scolar si
profesional, in functie
de profilul personal si
traseul educational

1. Sondarea optiunilor elevilor din
clasele terminale

2. Realizarea de materiale
informative (brosuri, CD-uri, afige
etc.) cuprinzind oferta educationala
a judetului

3.Consiliere individuala side
grup a elevilor in domeniul
orientarii vocationale

4, QOrganizarea de campanii de
prezentare a ofertei educationale a
liceelor din judetul Baciu.

5. Evaluarea psihologica a elevilor
in vederea orientarii scolare si
profesionale conform profilului
personal

6. Realizarea de vizite cuelevii la
firme, institutii angajatoare

7. Organizarea unor intilniri intre
elevi /tineri gi reprezentantii
comunitifilor locale (inclusiv
reprezentanti  de firme)

8. implementarea unor programe
OSP

Coordonatori
servicii, din CSES (
servicit consiliere
scolard;
servicii de
sprijin)

profesorii
consilieri scolari

profesorii
itineranti si de
sprijin

chestionare

brosuri, materialé
in format digital

chestionare, teste
creion-hartie si
in format
¢lectronic

materiale

~ informative

teste psihologice

baza de date

buget
anual
CIRAE

pe
parcursul
fiecdrui an

pe
parcursul
fiecdrui an

pe
parcursul
fiecdrui an

nr. elevi
chestionati

nr. materiale
realizate

adecvarea
activitatilor de
OSP la specificul
scolilor,
comunititilor, la
caracteristicile
pietei muncii

- atractivitatea si
utilitatea
materialelor de
informare puse la
dispozitia elevilor
si familiilor, pentru
o buni orienfare
spre liceu/scoald
profesionali si
respectiv spre piata
muncii
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Cresterea cu 10% a
numdrului de elevi
participanti la programe
de invitare eficienta

| .Identificarea elevilor cu
strategii de invétare
ineficiente/motivatie scizut
pentru studiv/dificultati de
invétare/ TSI

2.Elaborarea unor programe de
invitare eficienta, destinate
elevilor
3.Adaptarea curriculumului pentru
elevii cu TSk

4. Derularea programelor de
invitare eficienta in rdndul elevilor
cu deprinderi de studiu slab
dezvoltate

profesorii

consilieri scolari

profesorii
itineranti si de
sprijin

programe de
interventie

materiale
specifice de
consiliere in
domeniul
invitari

buget
anual
CIRAE

anual

nr. activitéti
desfagurate

TINTA STRATEGICA 2: Cresterea coerentei si eficientei activititilor oferite de CJRAE Baciu la nivel judetean

Optiune strategica 2.2:

» Sustinerea dezvoltirii profesionale a personalului din CJRAE, in acord cu noile nevoi si contexte educationale si sociale

Obiective specifice Activititi Resurse Termene Indicatori de
realizare
umane _materiale financiare

Asigurarea formarii - evidenta formarii profesionale personalul machete  cu buget anual periodic informatii

profesionale continue a personalului CJRAE didactic, evidenta CIRAE actualizate in

a specialistilor i - asigurarca informdrii asupra didactic cursurilor  de totalitate,

angajatilor ~ din ofertei de formare siasupra auxiliar gi formare a permanent

serviciile proprii conditiilor de participare la diferite{ nedidactic fiecirui angajat;

din CIRAE

forme de perfectionare;
- planificarea formarii profesionale;

fisa individuala de
formare
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TINTA STRATEGICA 3: Extinderea si multiplicarea partencriatelor interinstitutionale si implicarea in proiecte derulate la nivel local,
judetean, national §i international, pentru sustinerea dezvoltirii institutionale si a cresterii calitifii serviciilor oferite de CJRAE Baciu tuturor
categoriilor de beneficiari.

Optiune strategica 3.1:

» Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern

Obiective specifice Activitafi Resurse Termene | Indicafori de realizare
umane materiale financiare
Dezvoltarea Elaborarea de programe si proiecte | director ) fonduri -nivelul de interes al
parteneriatelor in parteneriat cu unitati de CIRAE funcpe de . extrabugetare, cadrelor didactice
educationale invatdmént, pentru derularea unor SPCCIﬁ(fUl §1 pe linii din CIRAE, pentru
cu comunitatea activitati scolare si extragcolare in profesorii 'Ek;meml!:_ de] diverse de pe parcursuf | implicare in
e . implicati e interventie a : %rud ;
locala, institutii, care .Sl'mt. ll'npillc.:’:ltl profesoln consilieri ok i)roiect finantare fieciirui an proiectele propuse
organizatii, asociatii, consahep gcolari, [.)‘n.)fesoru o scolari o scolar de CSIE“,S, cu
fundatii la nivel local logopezi, profesorii itineranti si de, partencria activitati desfasurate
nati onal. internation ai mediatorii scolari, pe teme §i in scoli;
’ ’ domenii care vizeaza oferirea unor .
- . . - sustenabilitatea
servicii educationale de calitate, s
o . . activititilor propuse
intr-un mediu incluziv, precum: vin projecte. din
cunoastere si autocunoastere, profesorii priti profecte,
. . - . - I : perspectiva
orientare scolara si profesionald, ogopezl .
O . materialelor finale
adaptarea elevilor la mediul gcolar,
. . . elaborate, ca resurse
adaptarea scolii la nevoile elevilor, .
LT . . pedagogice
prevenirea §i combaterea violentei : A
. . . . valorificabiie si in
din mediul scolar, prevenirea si buget anual alte unitsti scolare:
combaterea abandonului scolar, profesorii CIRAE T ?
optimizarea relatiilor scoald — elevi | Itineranti gi - finalizarea tuturor
— parinti, sprijinirea elevilor cu de sprijin activitatilor, in
CES si a familiilor acestora, alte graficul propus pe
teme de interes pentru cadrele fiecare proiect;
didactice si elevii scolilor mediatori
partenere. scolari

Dezvoltarea de parteneriate cu
parintii i cu structuri asociative
reprezentative, pentru extinderea si

functie de
specifizul si
domeriul de
interventie al

pe parcursul
fiecirui an
scolar

-misura in care sunt
accesate retelele de
sprijin proprii
parintilor, pentru
adresarea activitatilor
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diversificarea serviciilor de Directorul | fiecdrui proiect de educatie parentald
consiliere parentala si educatie CIRAE / parteneriat de catre CIRAE,
E?i:fgl%};i;ire le poate oferi -gradul de adecvare a
profesori cadrului propus prin
CSES cu acordurile de
atributii in parteneriat initiate de
cducatia CJRAE si interesele
paren£alé si si nevoile parintilor.
consilierea - .
parintilor - adresabilitatea  si
; impactul activitatilor
pe parcursul desfﬁgu'ratfa, in randul
functie de fiecarui an bene.ﬁglarllor .
specificul si scolar, serviciilor oferlFe de
Director domeniul de funduri prin | conform C‘LRAF . la mnivelul
Accesarea liniilor de finantare CIRAE interventie al programe calendarului { 7" etulut;
deschise pe POCU 2021-2027, axelor prioritare | europene proiectelor . litati;
aplicare pe axele prioritare pe care | echipe pe care s¢ va -cre§te'{ea. calitatii
CJRAE este institutie eligibila desemnate la | aplica Servicli lor .
nivelul educationale ofer_lte
CIRAE de CJRAE Bacau si a
profesionalismului
resurselor umane
proprii.

TINTA STRATEGICA 3: Extinderea si multiplicarea parteneriatelor interinstitutionale si implicarea in proiecte derulate la nivel local,
judetean, national si international, pentru sustinerea dezvoltarii institutionale si a cresterii calititii serviciilor oferite de CJRAE Bacau tuturor

categoriilor de beneficiari.

Optiune strategicd 3.2:

» Promovarea imaginii CJRAE Bac#u la nivel local si national

Obiective specifice Activititi Resurse Termene Indicatori de realizare
umane materiale financiare
Cresterea implicarii - elaborarea ofertei de servicii Director oferta de buget Permanent | - numirul  de proiecte
educationale de sprijin pentru CIRAE servicii ?jl}lll{ifle CJRAE - comunitate,
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CJRAE 1in dezvol-
tarea cornunitatii
locale

fiecare an  scolar  in
concordanti cu nevoile
comunitatii focale;

- participarea profesorilor
consilieri la téirguri de ofertd
educationali,

- dezvoltarea la nivelul scolilor,
cu implicarea directd a
profesorilor din CJRAE, a unor
proiecte in  colaborare cu
comunititile locale;

- transmiterea cétre mass media
si publicarea pe site-ul CJRAE a
materialelor de informare privind
activititile si proiectele
desfisurate n fiecare an

- Asigurarea functionalitétii site-
ului CJRAE, imbunititirea lui,
postarea documentelor care
reglementeazd activitatea in
domeniu, in scopul informarii
mai bune a angajatilor dar si a
tuturor beneficiarilor.

Valorificarea site-ului CJRAE
pentru promovarea ofertei de
programe si servicii ale CIRAE

Coordonatori
din cadrul
CSES

profesori
consilieri
scolari

profesori
logopezi

profesori
itineranti si
de sprijin

mediatori
scolari

informatician
CIRAE

educationale
a CJRAE

materiale

de
promovare
si informare
privind
reteaua
scolara

anunturi
privind
proiecicle si
activit&tile
CJRAE

suport tehnic
pentru
functionarea
site-ufu:
oficial
institutional

bugete
locale,
pentru
proiecte
locale

buget
anual
CJRAE

permanent

respectiv scoald -
comunitate, cu
implicarea

profesorului consilier/
profesorului logoped/
profesorului itinerant §i de
sprijin;

- numirul de accesdri
ale site-ului CJRAE.

-accesarea facild a site-
ului; utilizarea unui
format de organizare a
informatiilor astfel incét
s poata fi usor accesate;

-actualitatea tuturor
informatiilor,
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